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FORORD

ed denna bok vill Sillskapet fér Moderata Kvinnors

Historia portrittera och sprida kunskap om moderata
kvinnor som har varit statsrid och om deras insatser. De ir
mirkeskvinnor, kraftkillor och forebilder for alla oss andra.
Férutom att de kan inspirera kan de vicka nyfikenhet pa mo-
derata kvinnors kraft och ambitioner.

Atta forutvarande statsrid intervjuas och portriitteras
av namnkunniga skribenter. Till vir sorg avled Gun Hellsvik
innan hon hann intervjuas och vi ar tacksamma 6ver att tidi-
gare statssekreteraren Krister Thelin har skildrat henne i en
minnesteckning.

Sillskapet fér Moderata Kvinnors Historia bildades 2001
med syftet att sprida kunskap om moderata kvinnors insatser,
stddja och stimulera forskning, sprida skrifter och pé olika siitt
halla kunskapen levande om moderata kvinnors insatser. Som
organisation arbetar vi {6r att var historia skrivs och vira pi-
onjirer skildras. Vi hoppas ocksa att vira bécker ska stimulera
till ytterligare forskningsinsatser.

Sillskapet har tidigare portriitterat nagra av vara kvinnliga
moderata statsrad:

I Moderata Pionjérer. Kvinnor i politiskt arbete (2004) por-
tritteras forutvarande utrikesminister Margaretha af Ugglas
av Lillemor Lindberg och Mart Laar. Tidigare hiilso- och sjulk-
vardsminister Elisabet Holm portritteras av Ann-Cathrine
Haglund.



FORORD

Férutvarande skolminister Britt Mogard portritteras i bo-
ken Moderat foregdngare, inspirator och forebild. Britt Mogdrd
till minne (2012). Ar 2014 gav Sillskapet ut boken Moderat
med kliubba, grep och penna. Fru talman Ingegerd Troedsson.

Sillskapet vill rikta ett varmt tack till de statsrdd som latit
sig intervjuas for denna bok och som éppenhjirtigt skildrat sa-
vil svarigheter som glidjeimnen under statsradstiden. De har
gett oss en mangfasetterad bild av hur det ér att verka i sam-
hillets ledande skikt.

Vi vill ocksa tacka de skribenter som har intervjuat och ar-
betat med portritten.

Ftt varmt tack ocksa till redaktéren for denna bok Maria
Abrahamsson.

For Sillskapet for Moderata Kvinnors Historia

Ann-Cathrine Haglund
Ordfsrande

INLEDNING

Solen sken &ver Saltsjon nir Sillskapet fér Moderata Kvin-
nors Historia en augustihelg 2015 holl styrelseméte pa
Skepparholmen i Nacka. Punkt fér punkt betades dagordning-
en av, dterstod gjorde § 10 Kommande bokprojekt. Det kindes
hedersamt nér styrelsen beslutade att lata mig axla ansvaret
for projektet, som hirmed ir slutfort.

Boken som du haller i din hand - eller liser pi nitet - byg-
ger pd intervjuer med nu levande moderata kvinnor som har
varit statsrad. Syftet med boken ar att sprida kunskap om de-
ras girningar - allt enligt devisen: Gor inte Sillskapet det kom-
mer ingen annan att géra det.

Min ambition som redaktér har inte varit att astadkomma
en ren hyllningsskrift utan en bok som beskriver de interviju-
ades svirigheter och tillkortakommanden lika vil som deras
framgingar och ibland banbrytande insatser. Tack vare de an-
litade skribenternas vassa pennor och egna sambhillsengage-
mang har malsittningen kunnat férverkligas. Resultatet har
blivit en bok som férhoppningsvis vicker intresse och lockar
till lisning dven utanfér den partiinterna kretsen.

Nagra tidigare statsrdd saknas i boken. Vid regeringsbild-
ningen hésten 2006 avgick tvi nyutnimnda ministrar av olika
skil si gott som omedelbart. Divarande arbets- och senare
bistindsminister Hillevi Engstrém har avbéijt att medverka.
Detsamma giller tidigare utrikesminister Margaretha af Ugg-
las. Férutvarande justitieminister Gun Hellsvik sig fram emot



MARIA ABRAHAMSSON

att bli intervjuad av Alice Teodorescu men Guns svira sjuk-
dom omdijliggjorde intervjuarbetet. Jag vill hir framféra ett
tack till Alice fér hennes beredvillighet att stilla upp. Samma
varma tack gar till de skribenter och statsrad vars medverkan
har gjort boken méijlig.

Nu nigra korta redaktrskommentarer som ger ett hum
om vad boken handlar om och som férhoppningsvis kan steg-
ra nyfikenheten pa dess innehall.

Beatrice Ask var justitieminister 2006-2014. Omorganisa-
tionen av polisen pabérjades under Alliansregeringens forsta
mandatperiod. | dag ar Beatrice kritisk till att reformen inte
genomfors med tillracklig kraft och skyndsamhet. Lika aktu-
ell som skoldebatten ér i nutid var den nir Beatrice var skol-
minister 1991-1994. I Maria Ludvigssons intervju piminns vi
om den ursprungliga friskolereformen. Kunskapsskolan var
idealet med fler lektioner i matte, svenska och sprik och firre i
sléjd, hemkunskap och idrott. Drygt 20 ar senare har barnfet-
man 6kat och Moderaterna har uppgraderat behovet av mer
idrott i skolan.

Lat aldrig politiken bli hela livet utan sék engagemang dven
i icke-politiken, lyder Lena Liljeroth Adelsohns rid till ung-
domar pa vig in i politiken. Mats Johanssons portritt bekrif-
tar att landets kulturminister 2006—2014 levt och lever som
hon lir. Texten vittnar om ett samhillsengagemang utéver vad
som ryms i en statsridsportfdlj, en portfélj som enligt Lena
bevirdigades en "6kenbudget” av finansminister Anders Borg.

EU-patentet gor det smidigare och billigare att séka pa-
tent och ar en av de saker som tidigare handelsminister Ewa
Bjorling ir stolt 6ver. Fér Maria Rankka berittar hon hur UD-
tjinsteminnen infér Sveriges EU-ordférandeskap 2011 be-
démde utsikterna till férhandlingsframgiangar som i princip
obefintliga. Ewa tackar sin envishet for att det trots allt gick
vagen!
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Nir jag liser Maria Rankkas text drar jag mig till minnes
att Gun Hellsvik som PRV:s generaldirektér tio ar tidigare
stred hart fér EU-patentet. En langvarig férsening hotade,
osikerhet ridde i EU:s institutioner om det efterlingtade pa-
tentet alls skulle bli av. 1 boken berittar Ewa Bjérling att hon i
dag blir villdigt glad nir uppfinnare och innovatérer medger
att det till sist blev bra.

Om vi moderater ska Sverleva det hiir, miste vi nog ligga
ner Sida, varnade Gunilla Carlsson. Svaret fran landets stats-
minister 13d: Det kommer du inte att fi. Anda ville Fredrik
Reinfeldt ha sin vapendragare genom daren som bistindsminis-
ter. Tove Lifvendahls portritt av Gunilla vittnar om en minis-
ters reformarbete i motvind med att styra upp bistindet. I bo-
ken ger Gunilla interidrer fran regeringsarbetets inre liv; nir
hon férstod att "det var firdigreformerat” fér hennes del kiinde
hon att det inte var nigon idé att fortsitta.

Mandatperioden 2010—-2014 kan knappast nigon ha mis-
sat infrastrukturminister Catharina Elmséter-Svird i hennes
otacksamma roll att i tv-rutan stindigt behéva kommentera
tagforseningar och snékaos. Ett starkt engagemang, en prag-
matisk instillning och ett gott humor var egenskaper som kom
vill till pass i hennes arbete att underlitta livet for luttrade re-
seniirer. Och nagra partiledarambitioner hade hon aldrig, be-
rittar hon f6r Rebecca Weidmo Uvell.

En slutsats vi maste dra ir att det inte lingre dr svart eller
vitt mellan krig eller fred, forklarar den forra forsvarsminis-
tern Karin Enstrém for mig. Att det dr nya tider exemplifie-
rar Karin med att de stridande i 6stra Ukraina varken anvinde
nationsuniformer eller militira grader. Karin konstaterar ock-
sd att Alliansregeringen (i likhet med minga andra runt om i
viirlden) felbedémde Rysslands beniigenhet att 16sa konflikter
genom vald.

Kostnaderna skenade for sjukforsikringar och fortidspen-
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sioneringar. Socialférsikringsreformen arbetades fram under
regeringen Perssons ledning men sjosattes forst av regering-
en Reinfeldt. Ftt oférstdende finansdepartement, lickta pro-
memorior, sjalvkritik, S-attacker ar nigra av ingredienserna i
Sanna Raymans portritt av socialférsikringsminister Cristina
Husmark Pehrsson (2006—2010) — hon som fick ta smaéllen.

Elisabeth Svantesson var arbetsmarknadsminister under
Alliansregeringens sista ir, valiret 2014. Claes Arvidsson kon-
fronterar henne med att hon inte lade fram en enda proposi-
tion. Den kritiken tar Elisabeth litt pa. Virre var att varken hon
eller ndgon annan i regeringen i valrérelsen lyckades férklara
for valjarna varfor 20 procents ungdomsarbetsléshet i prakti-
ken inte var mer én 8 procent. Hur det hinger ihop framgar av
Arvidssons interviju.

Maria Abrahamsson
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| BEATRICE ASK ||

DEN FORSTA NYMODERATEN

Maria Ludvigsson

— Jag har lite svart for kvinnliga nitverk. Tror mer pa att ha
kontakt med sd manga olika manniskor som méjligt.

Att vixa upp i Sveg var danande!

Det dr nog bara i Moderaterna det blir en marknadsforingsas-
pekt att vara dotter till en harfrisérska. Partiet har ju linge an-
setts homogent: Styrelser i kostymer och jumperset (tréja med
matchande kofta) med koll pa ekonomi och historiska filtslag,
men med vissa svarigheter att uppféra sig "som folk” Men det
fanns nya moderater lingt innan Schlingmann-Reinfeldt-
Littorin skissade pa Nya Moderaterna. Beatrice Ask var en si-
dan. Alldeles dkta.

Beatrice, eller Bea som hon kallas, brukar forklara att hon dr
"uppvuxen under shamponeringsfatet” Och nog formade er-
farenheterna fran ett hem med en hirt arbetande smafére-
tagare som mamma, Ann-Marie Mattson, hennes politiska
uppfattningar.

— Mamma var 19 ir nér jag kom. Hon blev frisér, hyrde innan-

for en jirnaffir och visade mig att det dr viktigt och fint att
klara sig sjialv. Hon var sjilvstindig och ville bestimma &ver
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gitt eget, och hade en slepsiz mot Sverheten — den slea inte
komma med pelpinnad

Statdcast engagemang for féretagsamhet kommer ofta frin
dem som vet vad det vill siga att slita med allt frin deatter och
avgifter till sena kvillar och i semesterdagar. Men odesd vad
stolthet for den egna verlesamheten och glidjen Sver de ndjda
och vinliga lunderna betyder, Att vara sjilvstindig och den
rittmitiga respelden som filjer dirawv

—Mamma jobbar in idag. Hon sigerbara att hon tar pension
nir honblir firdig

I Sveg, dir Bea vixte upp &r andelen M-viljare mattlig, Ar
2014 rostade 14 procent pd M och 47 procent pi 5, att jimfora
med rilssnitten 23 respeltive 31 procent.

—Eland moderater fanns mest firetagare. En annan rérelse dn
deni storstiderna. Men som ombudsman i Ostersund minns
jag att partimedlemmar bad att vi slaalle skicla post 1 vita ku-
vart, ban ville inte glevlta med att man var moderat,

UppvixteniSveg danade en ddmjulk och sleicklig pelitisl kom-
munikatér Bea frklarar:

— D4 méiste man slipa pd argumenten. Man méste tinka ige-
nom vad man stir for. Och det &r ju jittenyttigt, Det var en
speciell miljé, det var dessutom bérjan av 7o-talet. MNarjag fick
stipendium f&r att plugga ett 4r 1 USA sa mina kempisar pé
avskedsfesten att Bea dr jubra trots att hon slea till USA, Hon
kommer att lclara det...

14

EEATRICE A 5

Skolminister 19011994
Inte lingre bara eliten som fidr vilia shola

Inférregeringsdren 1o01—19n4 hade slolminister A sk och hean-
nes medarbetare tre huvadlinjer. Kunsgeapen skulle dter vara
central i skeolan, decentralisering var viltig fir att skolorna
skeulle 4 stdrre malt, och, lkanske viktigast, valfrihet for elever
och férildrar Ett gediget arbete fér entredrsperiod.

Den storsta och vilktigaste forindringen var friskolereformen,
eller skeolpengen som det hette di. Man ville flytta malt frin
peliticer till férildrar och elever Att vilja sleola f5r sina barn
gleulle inte lingre vara ett privilegium fér en liten storstadselit.
Man ville ocksd uppmuntra andra pedagogiska inriktningar

Tvalrdrelsen 2010 limde valiar g (3 [ustiBemivg shey Beahrice Al fenngs
Fosa Racsiagm,
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och utvecklingen av nya. Tanken att alla elever skulle in i sam-
ma mall hade natt viigs dnde. Reformerna var en reaktion pa
en skola med allt mindre fokus pa kunskap och med féga ut-
rymme for elever med olika behov och intressen.

Kunskapsskolan var ater ideal och fler timmar i matematik,
svenska och sprik, de s kallade kiirnimnena, inférdes. Istéllet
minskade lektionstiden for sléjd, hemkunskap och idrott. Det
mbtte stort motstand och Bea beriittar om hur kritiken kunde
lata.

— En féretridare for hemkunskap pastod till och med att 4m-
net var sa viktigt eftersom det 6kade "forstaelsen mellan méin-
niskor och diarmed viirldsfreden” (Ur sirtryck Spjutspets mot
Sframtiden? Red: Gunnar Richardson)

Delar av den datida debatten kinns igen idag. Inte minst den
moderata linjen for en kunskapsskola. Det ricker inte att ha
ritt, ett parti maste ocksa fa ritt. Idag ir bittre kunskaper sa
gott som varje partis slogan och Moderaterna fick i flera avse-
enden ritt om skolans problem.

Det finns reformer som litt rullas tillbaka nir det andra laget i
sinom tid tar 6ver. Sedan finns det reformer som inte liter sig
dras tillbaka eftersom de har férindrat medborgarnas virde-
ringar och deras uppfattning om vad de énskar av samhalls-
kontraktet. Friskolereformen var en sddan reform.

16
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Atta dr som justitieminister

Men hon dr ju inte jurist!

— Det handlar om individers ritt men ocksd om ansvar. La-
gar och regler maste vara tydliga och férutsigbara, att lita pa.
I 1911 rs partiprogram stir det "firre lagar men bra”; det ir
bra. Statsmakten ska vara begrinsad men tydlig.

Justitieministerns uppdrag handlar dels om lag och ordning,
bolagslagstiftning, immaterialritt, rittssikerhet och interna-
tionellt rittsligt samarbete, dels om alla grundlagsfragor och
lagstiftningsarbetet som siddant. Ovriga departement ir bero-
ende av Justitiedepartementets kapacitet.

Somliga, inte minst tidigare justitieminister Thomas Bod-
strom, hivdar att man mdste vara jurist for att vara justitiemi-
nister. Bea hade ett praktiskt forhallningssitt till kritiken:

— Det ér ju svart nir man blir kritiserad fér ndgot man inte kan
gdra nigot at, men efter ett tag tystnade kritiken. Och dven om
man har examen, ir det inte sikert man kan allt. Jag visste att
jag inte hade den sortens expertkunskap och det kanske gjorde
mig mer lyvhérd.

Man kan undra varfér just justitieministerposten som regel
har ansetts krava motsvarande utbildning. En jordbruksminis-
ter maste ju inte vara agronom, och statsministrar som saknat
akademisk examen har séillan ifragasatts pa grund av avsaknad
magisteruppsats i statskunskap.

— Manga tror att juridik ir svart eller vitt. Men det finns ju

tydliga virderingsskalor dir ocksa. D4 ir det politiska gehoret
och férmagan att driva fragor avgérande. Att kunna ta till sig
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en friga, bade sitta sig in i den, vara palist, och se den poli-
tiska utmaningen dr ett statsrads uppdrag.

Vi var forberedda

Jurist eller inte, som nytillirddd justitieminister menar Bea
att hon och alliansen var férberedda. Och man fokuserade pa
vad man fann viktigast, som skirpta straff fér grova brott som
misshandel, valdtikt, rin och kvinnofridsbrott.

— Viktigast var en historiskt stor satsning pa rittsvisendet. Vi
lyfte budgeten ansenligt och det gjorde stor skillnad. Vi skarp-
te ocksa lagstiftning och pafdljder. 2007 tog vi initiativ till ett
omfattande arbete mot den grova organiserade brottsligheten.
Vi arbetade 6ver myndighetsgriinserna, vilket di var helt nytt
— och helt nédviindigt. Och detta blev vildigt kreativt efter-
som man tidigare hade slitit med typiska stuprérsproblem,
men nu bérjade myndighetscheferna jobba ihop.

Bea hade lett den alliansgrupp som i opposition utvecklat och
formulerat justitiepolitiken, fokus var lag och ordning. Av
regeringsforklaringen 2006 framgar vad som skulle priorite-
ras. Polisen skulle vara synlig och finnas i hela landet och hu-
vudregel skulle med tiden vara att alla brott utreds. Den nya po-
lismyndigheten var en forutsittning for att med tiden na dit. Men
sedan dess har nya svarigheter for polisen tillkommit och manga
platser har snarare blivit mer otrygga dn mindre. Polisen ir alls
inte synlig 1 hela landet och langt ifran alla brott utreds.

I en stabil rittsstat dr dven rittigheterna for dem som déms vik-
tiga. Principen att den som har sonat sitt straff ska betraktas som
fri frain skuld ir en sidan. Exempelvis kortade Alliansregeringen
darfér ungas tid i belastningsregistret. Fran tio till fem ar.
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— Det varjitteviktigt. Den som har avtjinat sitt straff ska ga fri.
Man maste kunna sona det begdngna brottet, den moraliska
skulden far man béra sjilv.

Den nya polismyndigheten

Omorganisationen av polisen var ndédvindig. Arbetet pabor-
jades redan under mandatperioden 2006—2010. I Almedalen
2010 berittade justitieminister Ask om en parlamentarisk
utredning, Polisorganisationskommittén, som skulle utréna
om den gamla polisorganisationen hade effektivitetsproblem.
Féga &verraskande fann man att s var fallet:

— Nir vi tillsatte utredningen var uppdraget inte uttryckligen
en nationell svensk polis. Det centrala och avgérande var att
polisen absolut méiste bli mer effektiv. Alla var éverens om att
det fanns stora problem och att reformer var helt nédvindi-
ga. Tank pa att det di fanns en polismyndighet i varje lin, 21
stycken. Att samarbeta dver grinserna var orimligt svart och
trassligt. Det gick inte lingre. DA tillsatte vi Genomférande-
kommittén som riksdagen gav Svergripande riktlinjer

En reform kan vara bide nddvindig, ges ritt bestindsdelar
och syfte, men dnda tappa fart och mil under viigen. Polis-
reformen verkar ha tappat bade det ena och det andra sedan
Bea initierade utredningen:

— Det tog fér mycket tid i genomférandet. Flyttkartonger ska
inte std ouppackade for linge. Tanken var hela tiden att det
skulle bli mer effektivt men jag tror dels att man kastade upp
for minga bollar i luften samtidigt, dels att man birjade bygga
centralt istillet for lingst ut i lanen. Nir vi mérkte detta beslu-
tade vi att lata Statskontoret utreda for att kunna styra det hela

19



MARIA LUDVIGES0H

ritt, han méste hela tiden f med verlesamheten, men sittande
regering féljer bara och det salenas pelitisk styrning,

En fonst attstdlla fragor

Flara av dem som arbetat med Bea dterlcommertill hennesnéra
samtalssitt, Oavsett om det gillde missndjda viljare i svensla
smikommuner, eller politisla hégdjur i den stora virlden. En
nira medarbetare under justitieministeriren siger:

"Hon var en genuint dulitig forhandlare eftersom hon firsélte
forstd sina motstindare pd rildtigt, vad de ville ha och varfor.
Det gdrinte att lura folle och dirfor &r det ritt att vara rale, var
hennes hillning, Honvann andras fértroende.”

Diet dr inte ovanligt att framgingsrila politiker gér sig ddligt
i nirkontalt. De ir snarare intresserade av minniscor pé ett
teoretislt plan &n pd det persenliga, —Vad hinder om vi héjer
den skatten eller hur firvifollc att arbeta och sporta mermen
réla mindre? Bea hyser det direlcta intresset. [ kontalt med
myndighetscheferna eller under beséle pd olika arbetsplatser
undanbad sig statsridet Ade féredragningar och power point-
presentationer. Honville prata med foll istéllet:

— Jag samlar pd intryck. De hjilper en att forstd salcer Det blir
littare att begripa vad som hinder och varfér Mir jag som po-
litilcer méste lsa saleer och ting &r det nddvindigh att fHrstd
hur det serut i verlligheten,

Att stilla frigor dr enlconst, De skea leda till drliga svar och inte
begrinsa den intervjuade till att bara svara ja eller nej. For att
méinnislor sla tala fritt o ch lkinna fértroende lrivs att frigor
ir g4 dppna som méjligh, Bea forklarar:

a0
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Begdriceinberviugs av dovensic fvi dalombacien, Frawisia Gora, { samband
med et informellt i derrddsmite Thalgr unden dopmita ELU-Towmmissondr
Frawco Prafivgd — {ffafiensh didlanddagsdrdld,

— Jag stiller frdgor om allt for att jag verkligen vill forstd, Jag
vill faletislt veta, inte bara f4 belcriftat det jag redan tror och
tycleer, det giller i synnerhet rittsfrigor Hir finns ju minga
perspeldiv

[ moderna ministirer har "kontalden med verlligheten” satts
hégt. Atminstone av dem som ligger den mediala och kom-
munikativa strategin. Den som lyssnat pd nidgon pelitisk de-
batt under senare drlcan oméjligen ha undgitt den omfattande
aneldotiska bevisfiring viljarna matas med. Fér att stidea
gina argurnent himtar pelitiker berdttelser frin den sd kallade
verlligheten, Vem lkinner inte igen vittnesutsager av typen
"lagtriffade Inga 68 som bor pd ett serviceboende™?

21



MARIA LUDVIGSSON

I en sddan politisk miljé dr Beatrice Ask ett befriande inslag.
Hon ir autentisk. Inte frimst genom “besdk i verkligheten”
utan genom den hon ér.

— Man madste veta syftet med ett méte, och syftet ska inte vara
att media ska skriva om det. Inte heller ska det vara att presen-
tera en idé, utan for att jag faktiskt behdver och vill begripa.
Forst da har vi en chans att gora riitt saker

Forhandlingsstrateg

Under Sveriges ordférandeskap i EU 2009, hade justitieminis-
tern ett antal drenden att driva. Som hon sjilv beskriver kriv-
des att vara palist, snabbt se intressekonflikten och hitta "upp-
sidan” {6r var och en. Har man den stora bilden klar f6r sig ir
det mindre risk att fastna i detaljer. Eller fo6r den delen i sma-
aktigheter eller personliga egenheter. "En rejal person med fo-
kus pa det visentliga”, kallar en medarbetare Bea.

— Jag kan ofta 16sa en konflikt eftersom jag vill begripa den, vill
hitta poingen och driva det hela framat. Férst maste man se
och forsti vad 6vriga parter vill. Sedan far tjinsteminnen losa
detaljerna, men det var alltid min uppgift att driva helheten pa
ett tydligt sitt. Och da dr det en fordel att gilla att prata med
folk!

Under ett av de forsta métena under ordférandeskapet berit-
tar en medarbetare att Bea redan i hissen ner till hotellfrukos-
ten hunnit hiillsa pa och bli du med ett antal nyckelpersoner.

— Som ny minister och som representant for ett lite land som

Sverige maste man forsdka att ta sig forbi kén. Inte snillt vinta
pa sin tur. Det giller att hitta smarta siitt att komma frbi.
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Under ordférandeskapet togs det si kallade Stockholms-
programmet fram. En femarsplan f6r justitiefragor, EU:s plan
for rittsfragor. Det krivde att Bea besdkte medlemslinder for
att "fortrampa” programmet. De som reste med henne note-
rade hennes formaga att driva igenom sina fragor. Hennes av-
viipnande sitt kunde forcera dven socialt anstringd terring.

"Hon var vildigt bra i de hiir samtalen. Hon skapade samfor-
stdnd, var bra pi att ta méinniskor. Det ér i saidana samman-
hang sa viktigt att kunna skapa god stimning som skapar for-
troende. Men ocksa att inte lata sig imponeras av hierarkier,
eller guld och prakt, utan hela tiden fokusera pa uppgiften”
siger Anders Hall, ddvarande stabschef.

Sjilv nimner Bea med sirskild virme Wolfgang Schiuble,
som var tysk inrikesminister. De hade mycket med varandra
att gora och méttes forsta gingen infér Tysklands ordférande-
skap 2007.

— Detvar pa en lunch i Stockholm och jag hade lovat att fram-
fora hilsningar frain Gunilla Carlsson, som redan kiinde ho-
nom. Det blev vildigt trevligt. Han var rolig att prata med och
tyckte som jag att det borde vara mer utrymme for idéer. De-
taljerna kan andra ta, tyckte han, men i ministerridet ville han
ha mer diskussioner.

Infér det svenska ordférandeskapet i EU 2009 behévde man
fi bittre kontakt med Franco Frattini, som var EU:s kommis-
sionir med ansvar for justitie-, frihets- och sikerhetsfragor
Apropd att jobba okonventionellt kom det hela genom Beas
forsorg att landa i en "after ski” i en slovensk skidort. Hon vis-
ste att Frattini hade varit skidprofts och anade att de bada hade
ett gemensamt intresse i skidsporten.
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Under ett informellt ministerrddsméte i Brdo i Slovenien for-
stod Bea och hennesteam att Prattini eftermétet imnade resa
till samma slovensla slidort som de. MNir man ndgra dagar se-
nare villcommit fram till skidhotellet dyler dven Frattiniupp.
Eea gjorde det hela enlcelt. Allt var stingt 54 hon vinde sigtill
hotellreceptionen.

—Jaglespte helt enlelt ett flak 8l i receptionen och nir Frattini
kom iniloungen hilsade vi och smipratade lite. Jag sa att allt
var stingt men att wi hade nigra 4l och undrade om han inte
ville gira osz sillslap Jdir visatt och pratade. Det ville han gér-
na och dir satt vilinge 54 fick vi mdjlighet till ett informellt
samtal som aldrigblivit av annars.

MARLA LUDYIGSSON

drledarsloibent i Svensla Dagbladet ochlkormrmer
precis som fn intervjuperson frin en liten ort
enbrabit frin Stodcholon, Maria menar aftt
friskolereformmen #r en avborgerliga regeringars
vildtigaste,
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KULTUREN AR STORRE AN KULTURPOLITIKEN
Mats Johansson

Det finng minga guldkorn 1 hégarna av pressllipp, 1 ateivet
med pressmeddelanden frin Kulturdepartemnentet och bland
de 145 coo namntriffarna pé nitet. Hon har en ansenlig dola-
mentation frinen ldng peolitisk karriin den som Lena Elisabeth
Liljersth inledde redan 1970, Partipolitiken har hon lagt 4t si-
dan, vileet ger tid Svertill styrelsearbete ochkonsultuppdrag,

Mu, nira ett halwt selcel senare dr det inte ordet partiveteran
som forst slir en vid ndgra timmars intervju med Sveriges
leulturminister 2ooé—a014. [ den exdclugiva kretsen medlons-
ternas ansvarige miter hon sig 1 tjinstetid med foretridare
som Bengt Géransson (o dr) och Marita Ulvslog (8), lingt fore
Margot Wallstrém, Leif Pagrotsley och Birgit Frigaeb o,

Men firran frin partistisk jargong talar hon hellre om kultu-

rens innehdll och utévare dn om kulturpolitikens spel och ak-
térer, Och dnnu hellre om verkligheten utanfor pelitieen.

Snart fyllde politiken vardagen

Mlen vibérjar frin bérjan, ien tid di det inte var sjillclart att
engagera fig politiskt till héger.

— Jag vixte upp i en opolitisk familj, vi pratade aldrig pelitile
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hemma men det fanns sjilvklara virderingar. Forildrarna ros-
tade borgerligt men var da aldrig politiskt aktiva.

Hennes férsta fororter, Villingby och Hasselby, var pa 1950-ta-
let grént villplanerade och idylliska. Pa aterbesék blir hon de-
primerad Sver klotter, forsvunnen service, férdragna jalusier,
brottslighet, knark.

— Jag minns det som bra barndomsmiljber f6r en uppatstrivande
medelklass, man kunde ga utan vuxen bade till lekis och skolan.

Skilsmissobarnet Lena hade en farmor som stod f6r trygghet
och forsiktighet med pengar ("vi hade aldrig mérkesklader”).
Pappa Hans var civilingenjér, sminingom chef f6r Globen-
bygget, och styvmor lirare.

6o-talet nirmade sig med den nya grundskola som pa hégsta-
diet signalerade att man var pa vig in i en politisk tid. Redan
i attonde klass pd Kungsholmen gick Lena som fjortonaring
med i Moderat skolungdom (MSU).

— Det fanns ett brett engagemang, inte bara till viinster. Utan-
for Systembolaget silde vi Moderat Debatt sida vid sida med
kommunisternas FNL-bulletin och aktivister for en gronare
stad. Det var demonstrationer varje helg och flygbladsutdel-
ningar mest varje dag.

Skolfragorna var viktiga, sirskilt motstandet mot en vinster-
vridning av utbildningspolitiken.

— Ja, vi slogs for att behalla betygen, fi mindre klasser, inriitta

friskolor, till och med ritten att viilja lirare, minns elevradsre-
presentant Liljeroth.
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Skoltiden hade ocksd en higst personlig betydelse f6r hennes
framtid:

— Utan min diliga horsel hade jag aldrig kommit in i politiken.

Eftersom Lena hade f6tts med en hérselskada fick hon alltid
sitta lingst fram i klassrummet och koncentrera sig pa det som
sades istilllet f6r att busa som andra. Tolv ar hos talpedagog
skéirpte sinnena hos klassens ordningsman.'

Frén vinstervag till hogervind

Efter ett katastrofval 1970 under Yngve Holmberg, som med
rétt i partifiirgen aret innan hade bytt beteckning fran hger-
partiet till Moderata Samlingspartiet, hamnade (M) under tio
procent i opinionsmitningarna. Den nye statsministern Olof
Palme hade férklarat att partiet var en "liten obetydlig sekt pa
hoégerkanten”

Minst lika mobiliserande var att ungmoderaterna hade for-
statt att kombinera politik med fest, precis som rédvinsvin-
stern. Till MUF-diskoteket pd Upplandsgatan 49 i centrala
Stockholm hittade Lena giirna varje fredag, sirskilt som dir
inte fanns ndgon 18-arsgrins.

— Pa Uyg triffade man manga som man aldrig skulle ha triffat
annars. Och flera blev kvar i politiken, in i dag méter jag dem.

*Om sitt handikapp beriittade hon sem statsradd dppenhjértigt i en artikel (DN
1/6 2011) som skildrade den operation med implantat som gjorde att hon

for forsta géngen i sitt liv kunde héra fagelkvitter men ocksd en rad nya mer
péfrestande ljud som krivde energi att viinja sig vid.
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Efter tre 4r i gymnasiet pd elkonomisk linje 107174 var det
dags for politile pd helkid, som embudsman pd MUF-kansliet
iZamla stan som hade utvecklats till "en andra fritidsgdrd’
Tiina pengar hade hon lirt sig pd helger och lov som bitride
pi Beckomberga mentalsjulhus, nu infann sig den stora fri-
heten.

— Det var en sirskild kinsla att kunna bérja forsérja sig siilv pé
sitt stérsta intresse.

Den 7 april 157 3 var hon 1tjinst nir Stodcholmsmoderaterna
hade stimma i Konserthuget, Dir presenterades hon av Carl
Eildt fér blivande borgarrddet Ulf Adelsohn, vars efternamn
hon bir sedan vigseln 1981 d4 hon blev hans (enligt hans utsa-
go) bittre hilft, Medborgartiget dirifrin gicl till Sergelstorg
dirZdsta BEohmantalade.

— Det kindes som en ny tid Budskapen var kanske desamma
som nu — bittre skola, starlare forsvarn, lgre slatter — men
formen vickte uppmirksamhet. Stodcholmarna var vana att
ge skiggiza demonstranter bakem vinsterparoller, men hir
kom ett prydligt moderattigunder bligula fanor med massor
aw folle,

Partiet gjorde ett hygoligt uppegingsval (14,3) och oppositio-
nen lvdeades bryta vinstervigen tade vare Olof Palmes férsta
forlustval och Thorbjérn Fillding succélyft till dver 25 procent
fir centern. [ den sd kallade lotteririksdagen 1n73—74 blev det
oavgjort 1 mandat, 175—175.°

*Grundlagsfiderna balom den nya enlammarrilodagen 1971 hade inte tnlt pa
att 350 ledam dter lmnde leda 11l cavgjorda voleringar, Antalet dndradss infar
valat 1976 4l 949,
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Tidsandan midktesintydligare vid Stockholms universitet dir
Lena ndgra 4r senare under sina studier tog plats 1 studentled-
rens fullmilctige. 68-vinstern var fortfarande starl, men hade
bérjat tappa st8d bland yngre studenter som var mer intres-
gerade av god utbildning in att skicka pengar till "befrielse-
rérelser’ Efter kirhusockupationen i Stedcheolm 1068 hade
kérpartiet BS O 48 bildats av bland andra Ulf Adelsohn och
Zarl Bildt for att sparka ut vinsterextremisterna frin liren.
1574 leddes kiren av Mats Hedberg (M) som ordfirande, di
farlovad med Lana.
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Tillsammans hade vi som goda ungmoderater studerat kursen
i marxism-leninism for att lira kinna motstindaren, som Mao
hade uppmanat sina larjungar. En gistforelisare kom frin
Tupamarosgerillan i Uruguay. Vi omvindes dock inte till den
revolutiondra kampen i Sverige.

— Nej, Frescati var di som nu en ganska nedsliende miljs, hu-
sen har inte blivit vackrare. Och om stimningen pi gymnasiet
var vinster kiindes det som inget jaimfort med den pd univer-
sitetet bland lidrare och studenter. Korridorerna fylldes av pa-
lestinasjalar och nibbstévlar Kliderna var politiska markérer

Efter hundra poing trét den akademiska orken.

— Frigan var vad man skulle fi f6r jobb med sociologi och
statskunskap i rvggsicken.

Journalistiken vintade: frdn TCO till SAF

Yrkesvalet klarnade efter ett par ir vid Journalisthogskolan,
som vid ingingen till 8o-talet var en eftertraktad utbildning.

— JH var en bra utbildning som hantverk. Men det fanns inga
datorer, knappt ens elektriska skrivmaskiner, s vi lirde oss att
anviinda Tippex och karbonpapper, att gnugga rubriker, prak-
tisk spriktrining, géra radio och TV. Marxistisk teori ingick
och facklig aktivism.

Lena talar om hur grupptrycket tystade ménga, hon var den
enda pa skolan som vigade sta for sina moderata dsikter.

— Det var jobbigt for andra att férsvara sig. Till min strategi
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horde att kla mig som dom: murarskjorta, snickarbyxor, kort-
Klippt som en pojke. Ulfkallade mig herr Liljeroth.

Praktikterminen férlades till TCO-tidningen. Till uppgifterna
hérde att f6lja Kommunaltjanstemidnnens nye firgstarke ord-
forande Bjérn Rosengren niir denne pryade pa daghem i tvd
veckor. Efter en motsvarande period hos socialassistenter 1979
intervjuade Lena honom om intrycken: "Jag hade ingen aning
om att det fanns si oerh6rt mianga utslagna ménniskor’, vitt-
nade den blivande S-ministern.?

Som frilansjournalist portritterade Lena tio ar senare en av
hans 5-kollegor, den firska arbetsmarknadsministern Mona
Sahlin, som presenterades som en 32-arig trebarnsmor med
ett forflutet som koksbitride pa Svenska Dagbladet. For att
vara S-statsrdd gjorde Sahlin ett ovintat uttalande: "Det ir
dags att virdera tiden i hemmet hégre. Att vi ska ha tid for var-
andra och f6r barnen ... Under go-talet 6nskar ocksa jag att vi
slutar utga fran arbetslivet som centrum for all existens”™

Nigra problem att gilla sidana intervjuoffer hade Lena ald-
rig. Det giillde dven en kommande kollega frin "andra sidan’
Fryshusets karismatiske ledare Anders Carlberg, revolutionir
frontman f6r den kirhusockupation som ledde hennes blivan-
de make Ulf in i politiken.

1980-talet inleddes for Lenas del med ett erbjudande om fast
tjinst som reporter. Kamraterna pa JH ropade SVEK nidr hon
lit sig lockas Gver till "arbetskdparna” pa SAF-tidningen. Efter
de liberalkonservativa valsegrarna 1076 och 1979 vintade en

STCO-tidningen 1979
“Tidningen 9-5, 1/1990

31



MATS JOHANSSON

intressant uppgift i att spegla ett Skat intresse f6r entreprendr-
skap och viixande motstind mot fondsocialism.

Det hade skett ett ideologiskt uppvaknande i niringslivet un-
der ledning av Curt Nicolin och Sture Eskilsson, Timbros in-
spirator. Bland intervjuobjekten mérktes nu smaftretagare ute
i landet som t ex broderna Johansson i Alvsbyhus och Eldons
Gunnar Randholm, upprorsledare i 4 oktober-rorelsen.

Med ungdomspolitiken till Stadshuset

Det var ocksa hir hon vid en intervju triffade Anders Carl-
berg, i samband med ett av hans samarbeten med det loka-
la niringslivet. Det ledde senare till att Lena Adelsohn som
landshévdingska (1992—2001) engagerade sig i stiftelsen Frys-
huset, smaningom som dess styrelseordférande (1994—2004),
och bidrog till att omsittningen vixte frin 15 miljoner kronor
till 150.

— Anders hade ingen beréringsskriick, vare sig med modera-
ter eller foretagsvirlden. Tvirtom sdkte han alltid nya allianser
och vi tyckte ofta lika i minga frigor Fér mig var det ett al-
ternativ till arbete i vilgérenhetsorganisationer. Men det blev
kontroversiellt, vi fick etablissemanget mot oss.

Sarskilt ett bokprojekt viackte reaktioner. Lena Adelsohn kon-
taktades 1995 av forliggaren Per Gedin for att skriva en bok
om skinnskallar. De holl till i en lokal niira "Frysen” for att man
skulle kunna ha organiserad kontakt med dem och forstka fa
ner vildet pa gatorna. Men det skedde i en stokig tid med kra-
valler i Kungstridgirden nir liknande initiativ som Lugna ga-
tan och Farsor och morsor pd stan ocksa méttes av oférstaelse.
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— Anders och jag var férbannade i respektive partier sa bida
kandiderade till Stadshuset i valet 1998 — och kom in. Fér mig
blev det fyra ar i Socialtjinstnimnden, vilket var spinnande.

Eftersom Moderaterna tillhorde majoriteten fick man inte
ligga motioner, men ett eget férslag fick hon dock igenom:

— Det gillde ritten att fi vara skriven pa sin bat och bo pi den.
Det ir jag stolt ver att ha genomfort.

Ungdomsfragorna ledde snart till rikspolitiken. 2002 fick hon
fragan om hon ville kandidera till riksdagen och tackade ja.

— Jag visste vad jag gav mig in i, minga kvillar med méten,
men nu var barnen vuxna.

Det bérjade med motvind

Efter valférlusten 2002 var M-gruppen i riksdagen halverad,
hilften av ledamé&terna var nya och ménga otdliga efter for-
indring. Den si kallade valstugeskandalen® blev symbolen for
att en férnyelse maste till efter Bo Lundgrens avging. Lena fick
mycket att gbra:

— Kulturen var ett magert politikomrade, inte bara i Modera-
terna. Vi hade nistan inget skrivet, fdga mer tankt.

Enung man i riksdagsgruppen gjorde intryck, inte bara pa ny-
blivna riksdagsledamoten Adelsohn Liljeroth.

‘Uppdrag granskning i SY'T hade med dold kamera bandat valarbetare (M) som
uttalade sig nedsittande om invandrare. Inslaget séindes fyra dagar fore valet
och fick vildig uppmirksamhet.
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—Ja, Fredrik Beinfeldt tog flera tunga debatter och man sdg att
han hade férberett sig sedan linge, rest mydcet i landet och
gamlat egna trupper

Lena ville bli ordférande 1 Kulturutsleottet, men i fordelningen
av poster som sker efter ett valtilldelades Vinsterpartiet upp-
draget. Morrbottenskommunisten Siv Holma skulle leda arbe-
tet med Cecilia Wilstrém (FP) som vice. Warfir just Sveriges
lulturvirld skulle straffas med en sidan due framegicl aldrig,

stimningenblev snabbt ddligialliansgroppen,isamma $gon-
blick som Lena utnimndes tillkulturminister. Det varen post
gom Cecilia Wilestrém ansdg sig sjdlvlclar pa.®

Det var i motvind som Lena Adelsohn Liljeroth flyttade frin
riksdagen till Kulturdepartementet lite lingre bort pa Drott-
ninggatan. Mottagandet 1 medierna war awvalitande, "Det
lunde ha varit virre” var en attityd som métte den nya kultur-
ministern som till en bérjan métte respelet fir initiativ bide
nir det gillde barnlultur och satsningen Skapande sholz for
mer professionelllulturi seolans virld.,

Men i alliansregeringen blev det allt svirare att fi gehdr for
firindringar

—Ja,detvaren stindiglkamp och dtminstone de sista drenblev
en besvilelze, Alliansen var inte férberedd pd detta omride
och statsministerns stéd begrinsat.

*Dirorm lan jag vittma, som ntsottsledamm ot sood—zo10, Eftar att hon
upprepade gangst hade angripit Lana Adalsohn offentipt Iargjordes att
Wilestr . salmad e vart fort nende attféretrida alliansgruppen, och 2009
fir svann hon &ntli gen Hll Bnropaparl ameantsat,
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FKulturfrigorna har inte status i nidgot parti, till skillnad frin
bland medborgarna som har ett vildigt lolturintresse, Inte for
kulturpelitilcen men f8r det som kulturdcaparna producerar.

Fulturministern Sverlevde i fientlig omvirld och med det hon
kallar en "Slenbudget” Finansminister Anders Borg visade
sillan nigon f¥retdelse, inte ens nir det gillde lulturens ofta
"stnd miljoner” till deillnad frin de stora departementens mil-
jardbehow,

Till det klimatet bidrog FP-ledaren Jan Ejédcdund,
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— Utbildningsministern var helt ointresserad av kultur och
ville aldrig samarbeta, inte ens nir jag bad honom om det enk-
laste, att folja med pa gemensamma skolbesok.

Som motsats minns Lena statsradskollegan Maud Olofsson
som f6rstod att manga kulturskapare ocksa var entreprenérer.
En annan stétta var Cristina Husmark Pehrsson, som sjilv inte
hade det sa roligt alla dagar i blasten kring sjukforsikringsre-
formerna.

— 1 kulturpolitiken klarade vi av gamla surdegar som forbitt-
rade i det tysta, som stodet till arbetsléshetsallianserna och
pensionerna i scenkonsten. Vi tkade totalt sett anslagen till
kulturskapande i Sverige. Men minga férslag 61l pa bristande
vilja och oenighet mellan partierna.

Allianskollegerna var dock inte det enda miljéproblemet.

— Jag blev snart férvdnad 6ver hur intolerant kulturvirlden
var, med férvanansvirt elaka och ogenerdsa minniskor.

Det gillde dven kulturjournalister. Lena nimner sirskilt Gote-
borgs-Postens diavarande kulturchef Gabriel Bystrém. Sidana
som han hade gjort det svirt att sitta kvar en tredje period,
dven om chansen funnits.

—Ja, i medierna fanns illviljan dagligen, sérskilt jobbig nar det
var uppenbart att de mest hégliudda inte hade liast det som
kritiserades. Det var virt atta dr, men 4 andra sidan kanske
bist som skedde; det ir aldrig bra att sitta for linge.

Nigra som representerade motsatsen och bidrog till uthallig-
heten var kulturministerns nirmaste pa departementet, stats-
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sekreterare som Ingrid Eiken (2006—2011) och Joakim Stymne
(2011-2014).

— Utan dem hade jag inte klarat mig.

Till de roligare delarna av uppdraget piminner Lena Adelsohn
Liljeroth giirna om rollen som idrottsminister. Med den viirl-
den var kontakterna oftare positiva. Och sa blev det en resa
till olympiska spelen i Sotji 2014 som fortfarande spelar roll;
aret efter svartlistades hon av regimen Putin som en av atta
svenskar, vilket hon betraktar som en merit.

Slitet bortom rubrikerna

Kulturministerns agenda fylldes ocksa av ett tungt vardagsslit
som handlade om allt frin de stora institutionernas drift och
renoveringar, utnimningar och framtridanden vid méssor
och galor, Nordiska radet och EU-méten till en rad nya och
nygamla sakfragor (utan inbérdes ordning eller prioritet):

Skapande skola, nytt filmavtal, ny radio-tv-avgift, nationell
musikplattform, spriaklag, samiska kvarlevor, kultur i virden,
filmcensurens avskaffande, sextrakasserier i scenkonsten, re-
gional kultursamverkan, digitalisering av scenkonsten, nytt
taltidningssystem, virldsantidopningsbyrin, nordisk kultur-
festival, utrymmet for marksind tv, nytt centrum fér arki-
tektur och design, idrottsrelaterat vald, kulturarvslyftet, hil-
sorisker i barnidrott, ny bibliotekslag, h&jd biblioteksersitt-
ning, regler f6r kampsportsmatcher, Hilsingegardarna som
viirldsarv, férbud mot avkodningsutrustning, aldersgrinser
for film, marksind digitalradio, kunskapscentrum for littlist,
pensionssystem inom scenkonsten, dversyn av presstddet,
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positiv supporterlultur, propositionen fér ldsfrimjande: Ldsz
Jér livet, Sversyn av museipolitileen, jamstélldhet inom laaltur-
omradet, lultursponsring, Kudturbrygaan fr firmedling av
nva stédformer, lyrloantilorariska ersittningen, nva stéd till;
Barnens bibliotel, virldsmusilklager, dans fir unga, lansering
av barn- ochungdemsfilm, biografdigitalizsering.

Wi glutar med att jag ber om goda rad till ungdomar som star
dir hon stod fir 40 &r sedan. Lenas kateles:

Lat aldrig politiken bli hela livet
Slotaitid

Varda véinneriandra partier
Stkengagemang dven 1icke-politilen
Eesivarlden

Bland politisla férebilder ndmner hon inte ovintat Anders
Carlberg, “salnar honom mycket’, men oclksa partilamrater
som Ingegerd Troedsson, "alltid paldst och v&nlig" och Carl
Cederschisld, "bra ledare i Stadshuset”

— De var sidana som var trevliga redan innan jag var gift med
partiledaren.

¥ MATS JOHANSSON

Redaltdr, ardfirande i den utrileespolitislea tanlce-
stnedjan Frivarld. Kolomnist 1 Svensloa Dagbladet odh

'y -

/7 Medievirlden. 2ooé-2014 var han rilsdagsledarnot
1 (2}, Tidigare chef for tanlesmedjan Timbro odh
‘_ politisle chefredalddr i Svensla Daghladet,
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ERAN FORSKARE TILL FRIHANDELSMINISTER
Maria Ranfha

“Mej, verkligen inte”, siger Ewa Bjdrling med eftertryck som
gvar pden friga om hon saknar att vara minister. "Men det var
dndéden mest spénnandetiden imitt Iiv" Hon berttar att hon
ler nér hon kir forbi Utrikesdepartementet (UD) och tdnlker
tillbalca p& sina sju 4r som utrikeshandelsminister i Fredrile
Eeinfeldts regering. Eller frihandelsminister som hon gilv
brulcade presentera sig som. En rimlig titel

Att firhandla frihandelsavt alet mellan EU o ch Svdkorea tycle-
te hon war lul och hon 8r den person som férst kom upp med
idén om TTIP frihandelsavtalet mellan EUJ och USA, som
forhoppningsvis blir verllighet en dag. Men nar hon firsta
gingen firde fram idén pa ett méte mellan EU och USA under
det svensla ordfirandeslapet, tyclte bade Ellis handelskom-
missiondr och den amerilansla handelsministern att den war
prematur

Ewa Bjérling &r tandlilaren som blev HIV-forslare vid Karo-
linska institutet (KI) och som i fullvuxen dlder valde att enga-
gera sig politislt. Helt utan politisk erfarenhet war hon inte.
Som femtonaring pryade hon hos Gésta Bohman och hon var
medlem 1 Moderat Skolungdom (MSU) innan hon bérjade pa
universitetet, len nér hon ldevin i politilen pa riltigt var det
utan nétverlen frin ungdoms- eller studentférbund. Hon hade
daremot helt andra erfarenheter som gav henne trygghet och
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stytea iuppdraget som minister, Ewa ser férdelar med att ha en
annan baginbara politiken nir man verkar som politiker

— Jag hade ett yrle att falla tillbalea pd ochlounde tjina pengar
pé attvara tandlikare, Jag har giort en massa andra saker oclksd
och drinte ridd fér att hugga i Dessutom hade jag disputerat,
blivit docent och lett en fordeargrupp.

Ewra ir smart, trevlig o ch intelldctuellt rérlig. Hon &r nyfiken
och bide vill och kan lira sig nva saleer. Efter att hon avgdtt
gom minister férdjupade hon sitt intresse fér musilk genom att
plugga musikteori pd universitetet,

— Det var skitgvirt, men superspinnande och jag teg mina po-
ing. Andra intressen ir slkidikning och billkérning. Jag ir inte
gardeilt bra som passagerare, eftersom jag har kontrollbehow
och dirfir helst lor sjalw.

Under sommarens linga bilsemester 1 Europa kérde Ewa ézs
av &30 mil

Ewra 4r ¢4 lite neurotisl en minnislkalan bli och dterlcommer
ofta sjilv till sin inre trygghet, Tink dig en ardennerhist som
alltid travar pd i ungefir samma tempeo. Stark, lugn och med
hég arbetslapacitet. Hon 8rbide vanlig o ch vildigt ovanlig,

—Desom harjobbat med mig slulle siga att jag drtydlig, lerd-
vande, lyssnande och omtinlksam.

En av hennes nira medarbetare, Andreas Hatzigeorgiou, som

jag talade med, instimmer i den bilden. Han la dessutom till
att enav Ewas frimsta egenskaper ir hennes stora empati
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Ewa valligmpanfar pd Hrerd,

2007, ett ir in 1 mandatperioden, eftertridde Ewa partikcolle-
gan sten Tolgfors som handelsminister nir han blev forsvars-
minister efter Mikael Odenberg i en politisk roclkad. Det &r
statministerns privilegiurm att vilja sitt lkeabinett,

— Enbricka som passarbra i ett lige kanske inte gér det 1 ett
annat,lconstaterar hon.

Ewra berdttar att hon for egen del aldrig hade strivat efter att
bli minister. 2006 di Fredrilk Reinfeldt bildade regering var
hon igtillet intresserad av att bli ordfdrande i Utrileesut sleottat
irilksdagen, menblev det inte.

Mir frigan frin Fredrik Reinfeldtkom varhon pd enkonferens
om terrorism ilsrael Innan hontackade jatalade honmed sin
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man som tyckte beslutet var sjilvklart. "Du kan inte d6 nyfi-
ken’, hade han sagt.

Nir hon kom in pa UD som minister slogs hon av den &ver-
drivet forsiktiga kulturen och hur asikter pa olika sitt lindades
ini det odndliga pa ett siitt som gick utéver det som hade med
diplomatin att géra. Hon upplevdes sjilv som vildigt direkt
och tydlig.

— Det var en ny viirld och jag tinkte att jag miste vakta min
tunga.

Arbetet i regeringen bestod i hég utstrickning av att resa och
i perioder reste Ewa mer in ddvarande utrikesminister Carl
Bildt. Hon reste in i det sista. Bara timmar innan regeringen
avgick 2014 héll hon tal i Washington om TTIE

— Det var som att se en vit ilg de fi ginger jag var med pa re-
geringssammantridena, tyckte mina kollegor. Men mitt jobb
var att vara ute i virlden stindigt s& om jag inte reste kunde
jag inte skota mitt jobb. Baksidan for mig personligen var att
jag inte lirde kiinna de 6vriga regeringsledaméterna ordentligt
och jag kunde kinna att jag inte riktigt var med i gruppen, men
det fanns naturliga orsaker till det.

Varje dag, eller rittare sagt de fi dagar, hon var i Stockholm
och klev éver trosklarna till Arvfurstens palats diar UD ligger
paminde hon sig sjilv om att ha roligt eftersom det kunde var
sista dagen hon var dir

— You never know, fér sddana dr villkoren. Hon betonar hur

viktigt det var for henne att inte drabbas av ndgot som hon
kallar for ministersjukan. Pa ren svenska att tappa fotfistet
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och bli allt f6r sjdlvupptagen. Nigot som hon sig pd nira hall
och bestimde sig for att inte hamna i.

— Jag ar Ewa. Jag ar trygg i mig sjilv. Jag behdver inte titeln mi-
nister for att vara ndgon, utan jag ir jag.

Hon var noga med att ha pa fétterna nir hon uttalade sig om
saker sivil externt som pa regeringssammantridena, vilket
ledde till att hon upplevde att folk lyssnade nér hon vil sa ni-
got. Hennes roll i regeringen handlade mycket om att ta hem
fragor fran EU till Sverige och uppdatera &vriga pa hur olika
frihandelsférhandlingar fortlopte. De riktigt strategiska poli-
tiska samtalen fordes inte i hela regeringskretsen, utan snarare
igruppen av moderatministrar. I de ssmmanhangen var ocksi
Fredrik Reinfeldt mycket mer 6ppen.

— Han kunde vara ganska frisprikig och ocksa tala om de an-
dra partierna. Annars skulle ju han hela tiden halla samman
allting, vilket jag forstod ibland var vildigt tuftt. Jag beundrar
honom ndgot enormt for att han grejade att halla ihop fyra
partier under itta ar.

Det politiska avtrycket

Fwa hade forvisso kommit i kontakt med WTO-fragor i riks-
dagens utrikesutskott, men hade ingen djupare erfarenhet av
handelspolitik nir hon blev minister. Hon tyckte 4nda att det
var ganska litt att sitta sig in i sakfrigorna.

— Jag gillade att det var lite tekniskt. Jag har inga problem att

lisa in mig pa nya fragor. Det som var jobbigt var alla férkort-
ningar. Jag saknade faktiskt inte forskningen och mitt tidigare
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livunder regeringsdren, vad jag ibland kunde salena var riktigt
intellelctuella disleussioner. Det var vildigt mycleet hir och ou
och det fannginte 54 mydcet tid till friare diskussionerochtan-
lar Men jag hade stor glidje av mina nira medarbetare som
jag #venlcunde fora sidana samtal med.

En friga hontyclkte varsvirhandlade om hur handelsfrimijan-
det skulle organiseras. Hon sig problem med att en semistatlio
organisation som Business Sweden konlurrerade med privata
altdrer samtidigt som hon oclsd kunde se behovet av ett of-
ficiellt statligt frimjande. Hon argumenterar for att man slulle
lunna flytta in det statliga frimjandet helt och hdllet i UD och
sedan jobba med olilca privata alctérer — debista — pd respel-
tive matenad, En sddan reform slulle docl ha lerdst att man
gitsatte den dag ett som minister och négon sidan plan hade
inte Ewra.

Mlinga av resorna under ministerdren gicl till Gulfen, en regi-
onsoin hon intresserade sig firbland annat péd grund av religi-
onens och leulturens starlea roll i samhbillet. Som icke-troende
och inte medlem 1 Svensla kyrlkan, men med stort intresse fér
religion, fanns en fascination fir en del av virlden som var 53
annerlunda. Hon fick oclesd ménga personliga vinner i Mel-
lanéstern under dren i politiken och hon anser att vii Sverige
har en alldeles for firenllad bild aw den hir delen av virlden.

— Jag har alkid haft ett stort intresse fér knepiga linder Jag
iren nyfilken typ och jag tycker det dr spinnande med annor-
lunda kulturer. [ uppdraget som handelsminister var det vile-
tigh att hjilpa svensla féretag och de behéwvde inte £ mycket
hjilp i Norge, USA eller Tyslkland, Dir det verkligen behévdes
en dérréppnare var i svira linder Svenskabolag ska vara dir
det finns en efterfrigan s34 linge det inte bryter mot EU- eller
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Den g september 201g landar Barads O bama pd Arlanda Del v firda gingen
eh Sifands: ameriiansh president besilife Sveriges fovdsad, Lriesfundsls-
minister Bwa Bidrling fude en sidlvidar plaks { regeringens vilfromstinmgtis

FM-embargon eller om sileerhet sliget gér det om&iligt, Jag vet
att svenska féretag bidrar positivt till utvecklingen ivirlden, [
Kina exempelvis vill minga arbeta i svenska foretag just for att
dessa firetag erbjuderbittre arbetsvillkor
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Ett av Ewas konkreta politiska avtryck ér att Sverige i dag har
en ambassad i Gulfstaten Qatar. Hon fick kimpa hart fér den,
eftersom Carl Bildt hade andra prioriteringar.

Under tiden som forskare gick Fwa flera ledarskapsutbildning-
ar och gjorde ett antal personlighetstester. Ensak hon lirde sig
om sig sjilv var att hon dr samma persontill vardags som i kris.

— Jag dr samma typ av person rakt igenom och det underlittar
nog for att inte férandras nir man blir minister.

De flesta brukar tro att den jobbigaste kris Ewa gick igenom
under sina regeringsar var den som handlade om Sveriges
vapenexport och handelsférbindelser med Saudiarabien. For
Ewas del var det dock inte alls den allvarligaste krisen, utan
den handlade om att en nira vin till familjen svivade mellan
liv och déd efter en skidolycka parallellt med att det hon sjilv
kallar «Saudidrevet» pagick.

— Jag ska inte siiga att mediedrev var kul, fér det var det inte.
Men det var en utmaning att forséka rikna ut vad journalis-
terna skulle skriva eller fraga och pa sa sitt var det spinnande.

Nir Ewa och jag triiffas for intervjuerna till den hiir boken har
det gatt ungefir tva ar sedan valet 2014 da hon lamnade politi-
ken. Jag fragar henne vad hon ar mest stolt éver nér hon tinker
tillbaka.

— Jag ir ndjd Sver hur vi hanterade finanskrisen. Det var ju
hela regeringen, men jag var ganska inblandad. Déirfér brann
topplocket hiirom dagen nir jag hérde Stefan Léfven siiga att
vi satt med armarna i kors och gjorde ingenting. Jag blev sa
arg att jag twittrade for forsta gdngen pa fvra manader. Som
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alla jobbade da for att banksystemet skulle fungera och féreta-
gen kunna fa finansiering. Det ir jag stolt 6ver. Enannan fraga
ar EU-patentet, dir alla tjinstemin sa till mig innan vart EU-
ordférandeskap att det var en 95/5-fradga. 95 procents risk att
misslyckas. Fem procents chans att lyckas. Men de kiinde ju
inte mig, med rétter frin Tornedalen. D& dr man envis. For-
bannat envis. I dag blir jag vildigt glad nir jag htr uppfinnare
och innovatérer siga att det drbra.

Angrar hon da nigot som hon inte gjorde som minister?

— Bade ja och nej. Jag borde ha fatt de andra ministrarna att
resa mer med foretag nér de reste. Det angrar jag att jag inte
drev. Dessutom borde vi ha haft ett samlat internationellt
kansli i UD som servade hela regeringen och alla ministrar.

En outsider i politiken

Fwas partipolitiska engagemang bérjade med att hon enga-
gerade sig i lokalpolitiken hemma pa Ekeré under mandatpe-
rioden 1998—2002. Det tyckte hon var roligt. Sedan f6reslog
nagon infor valet 2002 att hon skulle kandidera till riksdagen
eftersom hon hade si mycket internationell erfarenhet och
kunskap om forskning. Hon hade aldrig haft en tanke pa att bli
heltidspolitiker, men bestimde sig for att stilla upp och kom
in i riksdagen och satt dir i fem ar innan hon blev minister.
Pa mandagar, fredagar och kviillar fortsatte hon att arbeta som
forskare vid KL

Trots att hon framstir som och ir supereffektiv, framhaller
hon att hon kan lata sig ocksa. Fredagsritualen bestdr i att ligga
i soffan och lasa Sveusk Damtidning. Det har hon gjort sedan
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forskartiden och det slkéms hon inte ett dugg fir BEwa tycls
inte beloymra sig det minsta firvad andra personertycler om
henne. Hondr den hon &r helt e nleelt.

I rilsdagen blev hon ordinarie ledamot 1 Utrilesutslkottet som
firsta uppdrag. En fin position och nigot som inte sjilvldart
togs emot vil av alla andra moderata ledaméter. Normalt sett
méste en ledamot fértjina en plats i ett ¢4 prestigefullt ut slott
genom att arbeta sig upp 1 riksdagsgruppen, men Bwa kom in
direld tacl vare sina andra meriter Enledamot férldarade surt
fir henne att de normalt brulear g efter senioritetsprincipen
ochtyclte att hon slalle bytautslott med honom, Ett &r sena-
re erlcinde han att hon nog&ndé var rétt person pa rétt plats.

Alla nya riksdagsledaméter far en mentor i rilksdagsgruppen
nir de kommer in. Eftersom BEwavar lovinna ville man ge hen-
ne en lovinna, Hon frklarade da att den enda mentor hon wille
ha war Per Uncleel, som vid den tidpunkten var gruppledare.
Buwa ficl vet att han var for upptagen, men gick och frigade
gjalv och fran den dagen fram tills hans diid fungerade Per
Uncleel som mentor och samtalspartner

Sammantaget ser hon bade for- och nacldelar med att komma
in 1 politileen utifran. Den stdrsta nackdelen &r att inte ha ett
nitverl, men det kan 4 andra sidan oclksd vara en fordel da det
innebdr att man inte har ndgot bagage eller tillhér négon sir-
gliild falang.

En av hennes styrlor, som hon utvecklade under tiden som
forslcare och som hon hade gladje av isitt politislka ledarslkap,
aratt hon inte &r rédd f5r att atbeta med personer som drbatt-
re an hon gjély.
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—Det larde jag mig nér jag handledde doltorander. Foingen &r
att de slea utvecldas och vixa om dig inem sitt respeldive om-
rade. Det &r d4 jag har lyclats som handledare. Det gjorde att
jag inte var ridd fir att det slaulle kemma andra stjirnor och
dérmed lounde jag ta in personer som var extremt kompetenta
inom sina omradeni min stab,

Hon &rtyst lange och funderar nér jag fragar vad andra per-
soner som lkommer utifran och villin i politiken kan l&ra av
henne.

— Alla méste géra sin egen resa. Men det &r valdigt viltigt att
du har bra sjalvfértroende. Att du r grundtrygg och att du
inte blir ett med politilen.

Hon betonar oclesd vilkten inte bara av att ha stiéd fran sin fa-
milj, utan att faldislt oclesd ha vanner och ett bra socialt liv
utanfér politilen.

—Méanga politiler star langt ifran vanliga m&nniskor, Det visar
bade Donald Trump och Erexit. Jag var gjilv gansla myclet i
Morrland och lyssnade pa vanliga m&nniskor Det [8r man sig
myclet av,

- MARIA RANKKA

' *\ ir vd i Stocldhaolms Handelslkammare, loolvmnd s
P4 Svensla Dagbladets ledarsida sard: sitter iflera
styrelser. Hon ar alctuell med bolen ppdrar

b L
L : Lf ) foirdndring som hon slerivit till samnmans med Marita
[l
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FRAN PRATMINISTER TILL REFORMPOLITIKER
Tove Lifvendahl

— %1 hade inte lunnat forestilla oss kinslan nir vi som unga
liste Butee och kommunallagen. Men jag var redo. Det hade
varit en ldng resa. Jag kinde virme, glidje, allvarsamhet och
ddmijulchet. Férvintan, Bt styen av ore: "Tinl om det inte blir
54 bra som man tinlt sig?”

september 2006, Gunilla Carlsson satt pd Fredrik Reinfeldts
tiinsterum och erbjdds att bli statsrid. Ingen hade firvin-
tat gig att bistdndsportfélien skulle bli moderat, Ett utfall av
dominansen i Alllansen. Hon wvisste att Carl Bildt var pitinldt
gom departementschef, och behévde ingen betinlketid. Hen
var medveten om att hon "var bide spelbar och utbytbar’, och
hade gdtt till métet beredd att bira ansvar.

—Jag frigade hur ldngt mitt mandat striclte sig, och sade "om
vimoderater slea dverleva det hir, miste vinog ligga ner 5ida’
"Det kommer du inte att f4% var svaret,

Det var en, med egna ord, "genuin partigingare” frin Oster-
gitland, Fordldrarna centerpartister. Civilt hade hon arbetat
itio &r som revisorsassistent, parallellt en lingvarig tjinst-
goring i ungdomsfirbundet, den sista tiden som firste vice
forbundsordférande. Burcpaparlamentsledamet 1sos—2002,
Efter samrid med familj och parti besléts att hon skulle hem,
Men 200z liksom 190z blev hennes framgdng i provvalet nd-
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I Denole @isha Repechiiien Kongo med Dy Derds Mudtwege som gir off fardasisid
arbebe iy gt Lidva ndnnor oo flickor som whsatts fir ot el vald
honfEhE,

got som firorsakade partist huvudvide, Det gick fér bra, An-
dra lkinde sig Sverlesirda.

— Jag ville inte uppréra, men det &r saler man inte styr Sver
Jag blev lagspelaren som plétsligt blev ett hot f8r andra, Den
negativa erfarenheterna av framgdng tror jag formade mig, jag
lirde mig att ligga ligt,

Hon satt 1 rilesdagen dren 2o02—2013 (ersatt under statsrids-
perioden)ochvartalespersoniutrikesfrigor2oos—2oo6, Hon
valdes till andre vice ordférande 1 partiet 1909, och var forste
vice ordforande aooz—201s,

som minister antridde hon en uppférsbacke utan synbart

slut. hlisstro och latt chock frin dem som hon deulle leda, Hon
minng férsta gingen hon métte personalen pd Sida.
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— Jag sdg hur merparten av personalen stod uppe pa balustra-
den och tittade ner pa mig, och kinde motviljan. Men nir jag
slutade, kinde jag verkligen att "det hir dr min myndighet’,
dven om det fortfarande fanns en avogsambhet, jag hade ju ut-
gjort ett brott mot den historia av socialdemokrater och in-
tresseorganisationer som hade styrt och stillt.

Det skorrade och knorrades. Gunilla upplevde att tjinsteméin-
nen pa UD forsokte styra henne, och kiinde sig kunskapsmiis-
sigt underligsen.

— Jag trampade vatten, kom inte framat. Alla var néjda med att
jag lyckades schysst medialt. Men jag ville ut ur skogen for att
delvis fi rita kartan sjilv, och insig att jag maste veta mer for
att kunna ta kontroll 6ver styrspakarna.

Det blev en mental omstéllning frain kampanjlige till skolbénk.

— Bistand dr tekniskt. Efter de forsta dren organiserade jag mitt
jobb s att jag kunde ge mig tiden att lasa pa. Jag tycker om att
tycka om ménniskor, men politiken har lirt mig att inte be-
héva bli omtyckt. 54 jag skapade mitt mandat, och dgnade inte
tid at att forséka bli populic

Forandringar via gnetet

Lings vigen tog missionen form:

1. Transparensgarantin. Alla allméinna handlingar och of-
fentlig information ska goras tillginglig pa webben, om nir, till
vem och varfor bistindsmedel har betalats ut, och vad resulta-
tet blev.
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2. Landfokuseringen. En koncentration av det bilaterala ut-
vecklingssamarbetet till firre linder for att uppna hégre kva-
litet i det svenska bistindet och bistindshanteringen savil
hemma som i falt.

3. Genomlysning av arbetet i multinationella organisationer.
En omfattande genomlysning av organisationernas effektivitet
och relevans, den férsta i sitt slag, bland annat av sjutton FN-
organisationer.

4. Omdaning av demokrati- och MR-bistindet. Virldens
mest ambitidsa program for stod till enskilda MR-férsvarare,
inklusive sirskilt stod till exempelvis nitaktivister.

Dirutéver: en halvering av den si kallade informationsverk-
samheten (lis statlig opinionsbildning) samt omorganisering
av delar av bistdndsférvaltningen inklusive flytt av bistinds-
medel fran UD till Sida, och nedliggning av den dysfunktio-
nella myndigheten fér utvirdering av bistindet, som ersattes
av en expertkommitté.

Det blev ett jadra liv. Manga i den si kallade "bistindsindu-
strin” skridde inte orden.

— Bistindet har den inneboende problematiken att man inte
tittar pa resultatet. Man fragar sig inte vilket som de facto ar
det bista sittet att géra gott. | Sverige har vi motiverat bistin-
det utifran idén att vi vill hjalpa fattiga ménniskor. Det fir oss
att md bra sjilva, vilket inte ir fel, men det ricker inte. Svenskt
bistind har inte varit si framgingsrikt som vi velat tro, dven
om historien ir full av enstaka lvckade exempel, inom repro-
duktiv hilsa, vigbyggen, konferenser. Men utvecklingens vik-
tigaste drivkraft 4r minniskor som sjilva skapar férindringar.
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Och reformarbete dr mindre avinnovation, mer gnet i detlilla.
Svart att fa uppmirksambhet, litt att fa ovinner.

— Vitolkade "krona for krona” bokstavligen. Nér vi mérkte hur
slafsigt det var pa exempelvis forskningsomradet, hur litt en
del "resultat” bara virkte fram for att det var politiskt efterfra-
gat, blev vi illa omtyckta.

Bistand ir en fraga som kriver pedagogik. Ingen gillar sléseri,
men det dr nidstan omdjligt att vinna podng genom att siga att
man sparar pd bistindet. I likhet med varden ar det internatio-
nella bistdndet ett utgiftsomrade vars omfing litt gérs syno-
nymt med hur mycket man bryr sig. Men mingden siiger inget
om nyttan. Under finanskrisen blev detta tydligt.

— Aven om Sverige hade starka finanser var osiikerheten be-
tydande — men jag skulle inte spara vad som én hinde. Det
kindes bisarrt, nir alla andra byggde skyddsvallar eftersom
vi visste att vi skulle fa BNP-tapp. Krisen svetsade ihop reger-
ingens inre kirna. Anders [Borg] tog kommandot och slippte
det sedan aldrig, vilket delvis retade Maud [Olofsson]. Mikael
Odenberg avgick.

Anstrangd allianssammanhdllning

Alliansen hade under férsta mandatperioden inte nigon reell
opposition att ta spjirn mot; Socialdemokraterna hade kapsej-
sat. Valet 2010 var bade ett kvitto och en férlust. SD kom in i
riksdagen, Alliansen férlorade majoriteten i riksdagen.

— Andra regeringsperioden blev helt annorlunda. Ordern var:
"Ut och kampanja.” Viktigt, men man maste ha nagot att berit-
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ta. Mot slutet var det faktiskt ritt nedbrytande, framférallt for
de sma partierna. Manga kiinde: "Det dr ingen idé, det slaktas
dnda av finansen” Folk blev nedkérda.

I Maud Olofssons memoarer fir man intrycket av barande
bjilke. Gunilla bekriftar.

— Maud tog ansvar fér sammanhallningen. Hon kunde képa
marsipangrisar till jul, och sig till att det var lite mer socialt.
En morsa i positiv bemirkelse som stegade fram, men hon
kunde ocksa bli vansinnigt arg och besviken, i synnerhet nir
hon mirkte att manliga kollegor utévade makttaktiker mot
henne.

Vi pratar kvinnligt och manligt. Skillnader finns, menar Gu-
nilla.

— Min gar i byggboden, med linjalen. De kér pd, och det ar
mindre viktigt om det dr ritt. Vi kvinnor flipprar runt med
mattbandet och miter millimetrar Med mattband kan man
miita dven runda och mjuka saker. Det gér kvinnor oférutsig-
bara. Det kvinnliga ledarskapet ér fortfarande underutvecklat i
Moderaterna. Det mirks pa spriket och pa olika missférstind
som uppstir. De goda analyserna miste ocksa implementeras.
Aktion MKF ir ett fantastiskt program pa individniva, men dr
inte ett partigenomgripande arbete.

Fanns det ndgon motsvarighet till de rédgrénas "bista, smar-
taste tjejginget™?

— Naégra av oss som var med frin bérjan byggde en gemenskap.

Jag satt nara Maria Larsson, ensam kvinna i KD. Under 2006—
2010 héll vi ocksa ihop det ddr moderattantginget, Bea, Husis,
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Lena och jag, men i emedng tvi blev det inte 74, foll gick pé
lite olilca sidor av skolgdrden.

De narmaste, hemma och pa jobbet

Zunilla och hennes divarande man lig i skilsmissa nér hon
tilliridde som minister

—Varannan vecka hade jag ett liv med min dotter Ellinor, var-
annan vecla gav jag mig himningslést hin 4t jobb. D4 hade
jag ingen hemma som vare sig héll tillbalea eller stdttade, eller
pockade pd uppmirksamhet.

Arooiogifte hon g med David Wedcner och képte husg, MNya
miljéer; hon lirde sig att paddla, réjde sly och plockade svamp.
Dottern och hon hade ett gemensamt intresse i stallet,

— Ellinor och jag var dir tillsammans — det blev min normali-
tetstid ochvar en ofndligh sleSn oas att ha fir att snabbt gd ner
ivarv, David och Ellinor var vildigt vilctiga for att jag slulle
fungera. Som statsrid beh&ver du ha en stéttande omgivning
gom accepterar att du jobbar #8 mycket som du gér Som kan
godta att ditt folcus forvrids till nigot som bide ir oférstdeligt
ochkrivande, Och som férstdr att du fér din egen skull miste
jobba vildigt mydcet. Jag tror att det giller kvinnor mer &n
min.

Honkallar rekryteringen av Hanna Hellquist, som forst kom
in som politislt saldainnig och sedan utsdgs till statssekrate-
rare, fir ett "sillsamt byrcloloast’

—Heon sdg, och fide mig att gd pd djupet, g4 in pa riktigt, Och
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FBistdndsng g der

ﬁs %h?\t Surlla Carlsson

pelonfrens med
Virldsharien, Sve-
Piges ar befe med
Ivivror s b phe-
fer ochelonomisia
delfagarnde ey

eh irdegrerad del i
bawnlens arbete,

hon var bide smart och slug. Utan henne hade det inte warit
méjligt att bli reformminister Aft bara betala ut pengar hade
varit enllare, men med Hanna blev det svira begripligt, lods-
ande och genomfirbart,

Andra nyckelpersoner var Johan Borgstam som samordnare
och senare utrikesrdd, "en av dem som lunde bira sanningen
inne p4 UD" och Bvin Khaffaf som pressekreterare, "en klol
och synnerligen energisk mediehanterare’ Gunilla gjorde ndg-
ra skifteni sin stab, av otvivelalctiot kompetenta personer men
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som inte blev en tillrickligt bra match. "Om det inte klickar
nér man jobbar i ett sidant tempo, ska man byta, eftersom folk
utvecklas olika”

[ stralkastarljuset

Gunilla har fatt sin beskiirda del av kritisk granskning. Hon
tycker att symbiosen mellan medierna och politiken har ut-
vecklats at fel hall

— Att vara statsrad innebir att leva i stralkastarljuset. Tal man
inte uppmirksamheten, ir det svart. Men politiker och me-
dier driver i dag gemensamt dédsdansen mot en tillvaro utan
fortroende — och vi uppfattas som sammansvurna. Vi diskute-
rar vara "innefragor” i samma bubbla. Minga journalister man
triffar ar daligt palasta. Det blir snabba, enkla grejer som drar
stort pd nigot som gdr att manga drar sig for politiskt enga-
gemang — for att det blir sa skoningslost nir det val gar fel.
Jag sdg riddhagsenheten pd nira hall 1 virldens mest trans-
parenta land har vi blivit ridda for vir egen offentlighet. Men
jag forstir samtidigt — man orkar med tva dagars missbedém-
ningar, sedan ir man kord.

Vi pratar om vad det kan leda till. Kvar i politiken blir de som
orkar, ibland férbi den grins nir "normala” méanniskor fir nog.
Att dven journalister har personliga varumirken att varda, gér
kanske att fa vill erkiinna nir "knidcket” inte bar, nir verklig-
heten visade sig vara mer komplex én vad de braskande rubri-
kerna utlovade. Och i medielogiken trumfar person ofta sak.

— Trots alla kanaler och aktorer, finns det sa lite kunskap om
ett s omfattande budgetomrade som bistindet. Det ir ett de-

58

GUNILLA CARLSSON

mokratiproblem. Bistindet dr en amdba som inte gar att rént-
ga, lite "soggig’, lite genomskinlig, men utan att vara transpa-
rent. Missbruk av pengar forstod journalisterna, och det blev
bra, fér minniskor sig att jag tog pa allvar bade deras pengar
och ambition att hjilpa. Men det blev ensidigt. Vi forsokte lyf-
ta fram hur vi fick hela apparaten att férindra sig i synen pa
kvinnors roll i utvecklingssamarbetet. Det fanns inget intresse

for det.

Avging, avsked, erfarenheter

September 2013. 1 regeringsforklaringen meddelas en ny
bistindsminister "Jag kinner mig stolt &ver det jag har
astadkommit men jag ér inte redo att fortsitta dnnu en
mandatperiod’; hette det. Det var inte osant. Men inte hela bil-
den.

Att vara statsrdd dr att hantera relationer till andra — oénd-
liga mingder kravstillare av olika prioritet. Den viktigaste re-
lationen ir till den person som har forirat en jobbet — och har
makten att ta det ifrin en. Det ir, i de allra flesta fall, en genu-
int ojambérdig relation. 1 Gunillas fall nigon som hon hade
jobbat med i decennier.

Internt sades att hennes privatekonomi hade blivit en medial
risk. 2004 underkindes hennes deklaration och hon fick skat-
tetilligg for icke godkinda kostnadsersittningar. Nagra ar se-
nare yrkade hon pa skatteavdrag fér kostnader i samband med
tjinsteresa, som inte heller godkindes. Skattemyndigheten
avskrev drendet eftersom hon inte bestred beslutet.

— Nir jag slutade begirdes allt ut av journalisterna, men de

59



TOVE LIFVENDAHL

hittade ingenting. Det jag hade gjort var olimpligt, men inte
olagligt. Men jag kan forsta att Fredrik sig en anledning att bli
arg. Jag hade svikit honom. Och leder man en regering finns
inte utrymme fér osikerhetsmoment. Men det dr nog ocksa
rittvist att siga att vi hade natt till vigs dnde med varandra
dven i synen pd hur partiet hanterades och uppligget infor val-
rorelsen.

Dessutom medgavs inget ytterligare reformutrymme. Ett och
ett halvt r innan valet hélls ett av regelbundna "kvartsamtal’,
som var moten med statsridet och dennes statssekreterare,
samt statsministern, dennes statssekreterare och presschef.

Gunilla och Hanna hade f6rberett sig ordentligt. De ville an-
vinda resten av mandatperioden f6r en ambitiés reform-
agenda. Tunga och utmanande frigor, som grundlagsstridig-
heter i bistindet och Sidas organisation. Motbudet: En turné
pé hogstadieskolorna.

— Det var "fardigreformerat” fér min del, och da kiinde jag att
det inte var nigon idé att fortsitta.

Som del av den hégsta partiledningen ar hon sjilvkritisk till
att Moderaterna sa helt kom att uppfyllas av regeringsarbetet.

— Partiet kom niarmast att upplésas. Den enorma maktansam-
lingen som skedde till Rosenbad var férodande. Det blev job-
bigt fér dem i riksdagen, som inte fick jobba. Maktens s6tma
kompenserade inte. Fér oss som var upplyfta var det spinnan-
de, men for andra var det tyvirr inga roliga ir. Vissa évervint-
rade, andra lamnade.

Vad bér Moderaterna tinka pa nista gang?
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— Man behé&ver uppritthalla en partiorganisation som fungerar
dven vid sidan av regeringsarbetet. Man behdver prata med
varandra bdde inom och utanfér partiet — om politikens inne-
hall. Muf:arna gick ut och kampanjade f6r regeringen, men ut-
vecklade inte nya idéer. De har matats i en makttradition, inte
en politiktradition, och har lirt sig alltfér vil att konfigurera sig
och sitt budskap for den interna och externa scenen. Det var
inte deras fel, de svarade bara pa de incitament som gavs dem.

Och nista borgerliga regering?

— Det svira ir inte att tinka reformer. Det svara ir att genom-
fora dem. Och da behéver man ha med sig viljarna. De ar
smartare in vad man tror, si man behdver vara transparent.
Ta med viljarna i de malkonflikter som man som politiker
stills infor For att fi iviig 100 kronor till Syrien for att hjilpa en
kvinna pa plats, kostar det kanske uppemot det fyrdubbla. Det
behéver man kunna forklara.

Vilka misstag gjorde du?

— Jag tror att jag skapade 6r minga konflikter, for att jag felak-
tigt trodde att andra sag det jag sig. Jag hade brittom, jag ville
mer dn att vara "pratminister” som Hans Rosling en ging sade,
och valde konfliktens vig snarare in koalitionens. Det var
manga i min omgivning som blev kantstétta, och inte kinde
att de var delaktiga. Det var ett misstag.

Min bild av statsrddet éir rubriken. En omtyckt och lojal par-
tiarbetare. En "duktig flicka” Men som statsrid blev hon for
forsta gingen i sin linga politiska karriir en profilerad sakpo-
litiker. Som kom att bottna pa djupet. Som, till skillnad fran
tidigare, tog éppen konflikt f6r att dstadkomma resultat.
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—Malt dr méjlighet att féréndra. Jag slea inte sticlka under stol
med att Sverige har ett gott anseende utomlands, inte minst
taclevare bistdndet. Det var fant astislt att f3 foretrida det som
férenar oss dver landgrinserna. Att driva reformarbete pa in-
ternationell niva giir verlklig skillnad, och det launde jag sedan
anvinda som hvstang fir arbetet pa hemmaplan.

Ochnir hon ldmnade hade en helt ny resultat styrningsmodell
ibistindet inférts, dér regeringen hade tagit tillbala Zgarslka-
pet #ver bistandets inrildning fran Sida, férenldlat styrsigna-
lerna och satt konlaeta resultatférvantningar 1 folas for styr-
ningen av bistdndsmedlen.

— Jag lande inte myclet nér jag bérjade, men nér jag slutade
liunde jag mer fn de flesta. Visdgtill att bistindet blev mer de-
batterat, vilket &rsunt. 2013 visade en métning att fortroendet
forbistandet aldrigvarit 54 hiigt, Jag shg det som ett lovitto frén
svenska follet pé det wi hade utréttat.

TOWE LIFVENDAHL

ir politisle chefredalddr i Svensla Daghbladet.
Tidigare aletiv i Maderaterna och ungdomsforbundet

nigon generation efter Gunilla,
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| KARIN ENSTROM ||

"I VAR I ALLRA HOGSTA GRAD PION]ERER”

Marig Abrahamsson

— Det var ingen noga genomtinlt plan att jag slulle séla
militdr grundutbildning, Men férsvaret lockade, det léndes
som en verldig utmaning bade fysislt och psyldslt. MNar jag
"ryclte in" 1084 var det skarpt lage, Sovjetunionen var ingen
teoretisk flende utan en hotande realitet, Myclet stod ochvig-
de i det kalla lriget s slutslede. Fér oss i Marinen var ubét gjale-
terna i allra hdgsta grad lonlaeta Vil inne 1 det militéra triv-
des jag vildigt bra och sélte mig vidare iuthildningssystemet,
Officersexamen 1087 filjdes av olila lourser pa Krigshé gsleo-
lan. {Karin &r fortfarande tjanstledig frin sin befattning som
kapten i Amfibielciren).

Det &r fredag mongon och jag har stimt méte med Sveriges
forra férsvarsminister i hennes tjinsterum i Ostra rilsd agshu-
set plan g, nira Utrike sutskottets sessionssal. Sedan valet 2014
ar Karin vice ordférande i utskottet och Moderaternas utri-
kespolitisla talesperson. Aren 2012—2014 var Karin firsvars-
minister och det &r om dentiden viskatala,

Bir hundra 4r sedan var det firsvarspolitilen som fick borger-
liga lvinnor att engagera sig 1 vad som senare slulle bli MNva
moderaterna, Férsta virldskriget stod for dérren och man
startade insamlingar runt om i landet f5r att f3 in pengar till
bland annat en modern pansarkryssare. Dessa lovinnliga pion-
jarer visade 1 handling att landets férsvar inte var en angeld-

63



MARIA ABRAHAMSSON

genhet enbart fir minnen Villken slags samhérighet kinner
du med de borgerliga lvinnor som firra selclet bérjade enga-
gerade sig 1 forsvarsfrigor?

—Jag och mina kvinnliga kolleger vari allra hogsta grad oclsd
pionjirer Vi gjorde nigot som dittills hade varit firbehillet
min Cchlom ithig att firsvaret fortfarande ir en relativt en-
kénadwverlsamhet.

Férsta ochenda gingen Karin suckar djupt under interviun 4r
nir hon konstaterar att +wildigt lite har hint nir det gillerkvin-
nor ph ledande chefdbefattningar inom férgvaret. Jag kontrol-
lerar procentsatsen: 2016 bestod officerslidren av endast sex
procent levinnor!

Farin tilltridde som fSrsvarsminister efter Sten Tolgfors
{2o07—2012) som 1 sin tur hade ersatt Mlikael Cdenberg
{zoct—2007). Bidas ministertid hade priglats av en viss tur-
bulens Jag frigar om hon minns vad hontinlte nirhon forsta
gingen métte personalen pd Férsvarsdepartementet?

—Detkindeshégtidligt o chansvarsfullt, och det fanns en posi-
tiv férvintan! [ departementet fanns en beredslap och bered-
villighet att genomfdra reformer, det var en imponerande
samlinglcompetenssom det nu gidllde fir migatt anvinda ritt,

Forsvarsminister Enstréms prioriteringar

Mirdusummerar - vad var det viltigaste du hannutritta som
firsvarsminister?

— Jag hade tre tydliga prioriteringar. [ forsta hand att stirka
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Foirsvar senive sher Kirin Ensbrdm dber bivdad §80 D eberiorden effer fhgtur med
Jas-piloben Adam Melson,

sveriges forsvarsfirmiga, dvs genomfdra forsvarsreformen
och gilera att vdra anstillda utemlands kunde fungera pd bista
majliga sitt. Mir det giller nedskirningar i férsvaret ir det
vilktigt att lkomma ihdgatt det inte lades ner ndgra forband un-
der Alliansregeringens tid, den stora nedrustningen genom-
férdes under socialdemokratiska regeringar. Hégsta prioritet
fir mig var silunda att fi fram forband med verklig forméga
och att utveclkla vir lkkapacitet att saméva med nordiska gran-
narochMateo,

— Min andra prioritering var att stirla samhillets krisbered-
gleap. Det var absolut nédvindigt fér hir hade Socialdemolera-
terna slingt ut en hel del bra saker, exempelvis det civila for-
svaret, Myndigheten for samhillsslkydd och bereddeap (MSE)

ir en central alktér i sammanhanget, men krisberedslcap och
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krishantering handlar ocksd om att ha en organisation som
kan ta till vara och ritt kanalisera det stora civila engagemang
som finns i vart land. Jag pabérjade dteruppbyggandet av en
organisation for att trygga sidana funktioner och det arbetet
arlangt ifran klart.

Efter decennier av svarta hal i férsvarets ekonomi vilade det
tungt pa den nytilltridda férsvarsministern att uppritthalla
den ordning och disciplin i férsvarets ekonomi som Allians-
regeringen dren tidigare hade borjat aterinfora. Att forbereda
2014 ars férsvarsbeslut var hennes tredje prioritering.

Hur gick det? Jag stiller frigan mot bakgrund av att Karin pre-
cis som jag miste vara pligsamt medveten om att regeringen
Reinfeldt under hennes tid som férsvarsminister fick skarp
kritik — inte minst frain moderathall — {6r att i en alltmer orolig
omvirld inte tillrickligt tillgodose Sveriges férsvarsintresse.

Karin later sig inte provoceras. Under hennes ledning job-
bade Forsvarsdepartementet visserligen hart med ekonomin,
men inte i forsta hand for att spara pengar utan for att fa ut
mesta mdjliga av dem. Karin understryker att hon lade ner
mycket kraft pa frigan om hur materielinvesteringar kan pla-
neras bittre. I maj 2013 tillsatte regeringen utredningen som
fick namnet Investeringsplanering for forsvarsmateriel (SOU
2014:15), under ledning av davarande éverdirektéren vid For-
svarets materielverk Dan Ohlsson. Utredningen om hur reger-
ingen bittre skulle kunna styra den langsiktiga materielfor-
sorjningen hann Karin i princip bara ta emot innan valrérel-
sen rullade i gdng.
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Varfor s viktigt med vardnationsavtalet?

— Jag tycker att jag hann en bit pa vig pa alla tre omraden som
jag hade foresatt mig att utveckla och fi ordning pa. Inte minst
viktigt var det fordjupade férsvarssamarbetet med Finland,
som kom iging pa allvar under min ministertid, och att vilade
grunden fér virdnationsavtalet mellan Sverige och Nato.

Jag ber Karin férklara varfor det var sa viktigt med ett virdna-
tionsavtal

— Om Sverige ska kunna leva upp till den solidaritetsférklaring
som riksdagen har antagit och som i sin tur bygger pa EU:s
solidaritetsdeklaration i Lissabonférdraget — att medlemssta-
terna ir skyldiga att hjilpa varandra i kriser — di maste For-
svarsmakten bide kunna ge och ta emot stéd. Och forutsitt-
ningen for att Sverige ska kunna gora det, férklarar Karin, ar
att var organisation, utrustning och férbandsférmaga ir ritt
dimensionerad. Dessutom krivs att vi dr férberedda - och
for att vara det maste man 6va. Det dr vad virdnationsavtalet
handlar om.

Ett exempel dir Karins ledarskap och krisinsikt sattes pi hart
prov var under den stérsta skogsbranden i modern tid som
hirjade i Vistmanland sommaren 2014. En som minns dessa
dagar inpa bara skinnet ir Sofia Krigsman som i Alliansreger-
ingen arbetade som stabschef it férsvarsministern. Sofia be-
rittar att Karin tidigt hade dialog med MSB, Férsvarsmakten
och riddningsledaren. Hon sig till att regeringen hélls upp-
daterad och ledde arbetet i regeringskansliet, som jobbade for
hégtryck med att fa stédinsatser pa plats.

Den professionella hanteringen under Karins ledning bidrog
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nErE ey Briandsson ) var snakbt pd plats osrdddwngdedningn Br infrmation
o Hget och redovisning av insabserng mot branden,

till att ddmpa oren hos de beende och marldgarna, berdttar
Sofla och utvedslar resonemanget om Karing ledarstil,

— Karin férkroppsligar lugn och trygghet. I hela sitt yrlesliv
har Karin arbetat med utrilces-, silcerhets- och férsvarspolitik
ochbyggt upp engedigen kunsglap, Liggtill hennes stora erfa-
renhet av ledande befattningar inem béde férevaret och politi-
ken och Karin stod vil rustad att axla rollen som statsrdd och
departementschef med ansvar fir en budget pd 42 miljarder
P4 drsbasis och tiotalet myndigheter

Ledarsleapsférméga, gott humér och uppskattning frin inter-
nationella kolleger &r omdémen som terkommer hos Sara
Morrevik, peolitiskt saldcunnig hos Karin under regeringsdren
saranimner sirskilt en episod nir Karin under Miinchenkeon-
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ferensen 2014 stod och sprilade med sin norsla ministerleeol-
lega i en korridor nir konferensens mest efterfrigade figur —

US4 s firsvarsminister Chuclk Hagel — gicle f3rbi och hejdade
gig 1 steget for att fi en pratstund.

"M talade ibland férbi viljarna”

Eftervalférlusten 2oiq fick Karin limna dver ministertaburet-
ten till socialdemelcraten Peter Hultgvist,

Finns det ndgot du dngrar? MNigot som dulkunde ha gjort bittre?

— Man 4r aldrig bittre in nir man slutar Men wvisst, Sten
Tolgfors och direfter jag kunde ha varit béttre pd att kom-
municera, ¥i talade ibland firbi viljarna, ledarskribenterna
och andra, Wi lycleades inte helt {3 genomslag fir att det var
virarliga strivan att bygga upp enbittre férsvarsférmiga och
att 1det arbetet anvinda skattebetalarnas pengar g8 effeldivt
och ritt som méjligt, Exempelvis var det mérkligt att ingen
tycltes vilja lyssna nir Sten som férsvarsminister upprepade
ginger sade att han personligen var for ett svenslet Natomed-
lermnsleap.

Carlvon der Esch var statsselcreterare hos Karin, Han beerif-
taroch firtydligarbilden jag fir av henne.

—Jag h#rde aldrig Karinlklaga dver att hon som kvinna hade en
uppférsacke att foretrida st frsvarspeliticen, men det ir
nog ritt typiskt Karin att inte tillita nigot &4 ovidkommande
bli en friga. Men gjilv lkan jag inte frighra mig frdn intrydeet
att det falctum att hon irlevinna hos stora delar av medialcdren,
viljare, politislea lkolleger och myndighetsvirlden sorgligt neog
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piverkade hennes méjligheter att fi fullt genomslag i sin rell
som firsvarsminister

Men Carlvon derEschtalar varmt om sin forna chefs ladarstil,

— Karin ansvarade fir ett pelitikomride dir motvinden var
vildigt starl frin bérjan Medierna pressade pd och stundtals
kindes det som att leva i en torktumlare, Andi riktade Karin
aldrig sin frustration mot medarbetarna. Hon visade oss hela
tiden stort firtroende,

Jag tvivlar inte pd att statsselcreteraren kan ha ritt, men byter
gpar och frigar Karin om inte Sverige redan i och med Geor-
gienlkriget borde ha dragit andra slutsatser in vigjorde,

Farin tinker efter o ch medger att inte bara hon som forsvars-
minister utan hela regeringen sig det som man ville se - ett
hack ilcurvan pé en positiv utveckling,

"V1 felbed 6mde Ryssland”

— Migstaget war att vi falbeddmde Byeslands bendgenhet att
léza lonflildter genom vild, Wi sdg att Byssland ficlk betala ett
hégt politiskt pris for sitt brott mot follritten, dirfor dndee-
tinkte vi att agerandet 1 Georglen var en engingsfireteelse.
Dch vi lyssnade nog inte riktigt pd Vladimir Puting alltmer
militanta retorie. Allt hade ju blivit bittre. Eerlinmuren och
Sovietlkommunismen hade fallit, EUT hade utvidgats - den libe-
rala vistvirldens demolratiska virden hade vunnit, Tyvirr
visade det sig vara fel att betralta Evssland som ett land som
alla andra.
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Farin festidr bandvagn fos HR gdunds § Srnsdaldsvds

Ett mycleet bra svar, tinker jag, men slipper inte greppet. Fér
mot balkgrund av vad vii dag vet om Puting Evssland, det for-
simrade silcerhetsliget och andra militira oroshirdar 1 vir
nirhet; hur gjilvleritisle slea man wara till att Alliansregeringen
fortsatte den neddragning av forsvaret som under Géran Pers-
gong regeringartagit ¢4 drastiska propertioner? Fanns det inte
redan vid mitten av oo-talet illavarslande forebud om rysk
upprustning ech aggression?

— Wigst, och vi slkka friga oss sjilva hur det kom sig att Sverige
tillsammans med de flesta andra vistlinder inte férutsig den
utveckling som nu senast ledde fram till den ryska annelte-
ringen av Frim och aggressionen i dstra Ukraina, konstaterar
Karinutan lermgiduller
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Hur bra ér Sverige da pd att gora sikerhetspolitiska bedém-
ningar?

— Om man ser tillbaka till tiden fore Berlinmurens fall, s kan
man konstatera att vi kunde ha varit bittre inte bara pa att tolka
oroande signaler utan ocksa pa att férutse den snabba positiva
utveckling som dgde rum, i férsta hand hiindelseutvecklingen
efter Sovjetunionens upplésning och utvidgningen av EU och
Nato. Jag hoppas att vi har lirt oss — om vi tinker Krim och
Ukraina — att Rysslands trgskel for att anvianda vald ar lagre an
vad vi trodde. En slutsats som vi ocksd maste dra ér att det inte
ar svart eller vitt mellan krig och fred. Det nya ar att det finns
krafter som pa olika sitt, till exempel genom desinformation,
vill paverka vart beslutsfattande. Det ar darfér man inte har
anvint vare sig nationsuniformer eller militira grader pi stri-
dande i ¢stra Ukraina, allt dr fornekbart. Krig eller fred?

I tidskriften Axess (3/2016) varnar Karlis Neretnieks, general-
major och tidigare rektor for Férsvarshégskolan, for att hela
det svenska samhillet kan slds ut pa nigra fa dagar Jag har
list artikeln flera ginger och kiinner mig skakad. Overdriver
Neretnieks?

— Virt moderna samhille har blivit mer och mer teknik- och
handelsberoende. Det i kombination med att vi under flera
dr inte planerade for civilt forsvar har fatt féljden att vi dr be-
tydligt mer sarbara in tidigare. Diarfér maste vi nu satsa mer
resurser pa att stirka samhillets férmaga att std emot pafrest-
ningar. Det handlar om att enskilda medborgare, kommuner,
myndigheter och féretag maste ta ett stérre ansvar for att for-
bereda sig for en kris. I en kris- eller krigssituation méiste det
civila samhillet kunna stédja Férsvarsmakten.
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Neretnieks dverdriver alltsa inte?

— Vi behéver intensifiera arbetet, absolut. Nista steg handlar
om hur detta ska géras. Det nya totalférsvaret kan inte se ut
som det gamla.

Enklare att fordéma diktaturer i opposition?

Sa har det blivit dags att stilla fragan som jag har gruvat mig
for: Den om Saudiarabien och svenska politikers krumbuk-
tande infor ordet diktatur. Senast var det statsminister Stefan
Léfven som pa sin Saudiresa hdsten 2016 vijde for att kalla
Saudiarabien for en diktatur.

Som forsvarsminister viigrade du att siitta etiketten diktatur pa
Saudi. Jag kan férstd att man som ansvarig politiker inte alltid
kan siga sitt hjiartas mening, men jag undrar dnda: Vad kallar
du Saudiarabien fér i dag?

— Jag har vid ett flertal tillfillen svarat ja pa fraigan om jag anser
att Saudiarabien ir en diktatur.

Men inte i ministerstillning vil? Jag antar att du haller med
mig om att det ir enklare att fordéma diktaturer som Saudi-
arabien nir man sitter i opposition &n nir man har ett rege-
ringsansvar?

Karin gor vildigt tydligt att det blev omattligt medialt intres-
sant vilken etikett hon skulle sitta pa Saudi nir hon blev for-
svarsminister efter Sten Tolgfors. Laddningen hinger s klart
ihop med kopplingen till krigsmaterielexporten. Det dr ISP
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(Inspeltionen fir strategiska produlter) som ger gront eller
ritt ljug efter en helhetsbedémning.

— Jag tror vi hade vunnit pa att battre forklara varfér vi hand-
lar med Saudi. Det &r u en skillnad mellan vanliga varor och
krigsmaterial, o ch det dralltid forsvars- o ch sikerhetspolitiska
skl som ligger till grund fér var lrigsmaterielexport. Men nu
finng det ett firslag frin Krigematerielexp orticommittén (30U
2015:71) som har sirskild béring pa iclkedemolratiska stater
och dar forslaget garut pa att i rilt linjerna fér vapenexport in-
fira ett sirslilt demolratilriterium. En proposition om &nd-
rade regler vantas under zo17.

Till sist. Karin och jag triffas morgonen efter det amerikanska
presidentvalet. Kloclan r os.15 och taxin vént ar pa Karin som
ska 1vig fir att interviuas om Donald Trump. Jag fragar pa vig
ut fran rummet om virldsliget. Karin svarar smaspringande
ner fértrapporna;

—Vitrodde att vira varden var de som géllde, men vi &ri strid
nu om villka virden som slkavinna.

MARLA ABRAHAMSSON

ir rilisdagsledamot far Moderaterna i Stocldholmms
[ ;w stad redan valet 2010, Hon har et forflutet som
& ledarslribent i Svenslia Dagbladet,
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TVA FOTTER PA JTORDEN
Rebecca Weidmea [Tvell

—Dulan kalla mig Cathis, det géralla, sfger hon nirvi hilsar

Utanfiér fonstret nép februarilylan i mina kinder men inne pa
Catharina Elms8ter-Svirds kontor &r det inte bara tempera-
turen som &r hitg. Hon ger direldt ett lila varmt som avslapp-
nande intrycl. Det &r 15tt att féirstd att s8 manga jag pratat med
beskriver henne som en person som &r 18tt att tyclka om, som
har en férméaga att snabbt byega relationer och som anvinder
den férmagan till att f4 saler gjorda. Honutstralar en jordnéra
gjalvlclarhet, en kombination av bra sjédlvlcinsla och nvfilenhet,
framférallt pd andra ménnisker

Intryclet — att hon star val forankrad med tva ftter pa jorden
— kommer fran uppvixten och livet 1 sfrmlindska Enhdrna,
sider om Sédertilie. Honbeslaiver entillvare dar alla vet vem
man &, ddr man hjslps 4t och dir ryggraden i samhillet &r det
ideella engagemanget. 34 kanske &r det inte konstigt att politi-
leen blev Cathis arena.

Hon dterkommer ofta till ordet trygghet, Ett annat ord dr fa-
milj. I r firar hon och malceen Vidar Svird 30-arigbrillopsdag.

— Jag blev firvanad #ver mig #jdlv nér jag som 22-4ring gifte
mig och négra ér senare skaffade barn.
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Pa sitt foretags hemsida skriver Cathis under fliken "Om mig;
om sin stora kiirlek och bista vin Vidar. Utan hans stéd och
hjalpen frin den utékade familjen som grannar och gudfér-
aldrar, hade det varit betydligt svarare att klara bade familj och
karriir, konstaterar Cathis.

For mig som inte vuxit upp pa landet framstir hennes En-
hérna som en sorts Sorgardsidyll. Jag fragar om det inte finns
lite av "Anglagird” diir ocksd, med syftning pi missunnsamhet
och skvaller, jantelag och avundsjuka.

— Hér ar det ingen som nagonsin har brytt sig om vad jag har
haft fér jobb. Om jag har varit minister. Jag har alltid bara fatt
vara Cathis.

Och det ar vill det som ar férdelen med den utskillda Jante-
lagen. Att den ocksd liter folk med vildigt speciella och fina
jobb fa vara helt vanliga nir de kommer hem.

Inte minst under statsradstiden var detta extra viktigt for att
orka med det annars si hektiska livet. Dirmed inte sagt att
Cathis inte dlskar pulsen. For det gér hon, hon trivs nir det
dr hogt tempo och hon fir testa sin férmaga. Hon ir tivlings-
ménniska. Det beh&ver hon inte siga, det framgar tydligt ge-
nom Cathis engagemang i idrottsféreningen, inte minst for
hockeyn, och hennes kirlek till politiken. En kirlek som hon
fortfarande kinner trots att hon formellt avgick fran sitt se-
naste politiska fértroendeuppdrag 2015.

Hon siger att hon alltid har haft roligt pa jobbet, och har det
inte varit det har hon sett till att det blivit roligt.

— Det som stack ut nir det giller Cathis var hennes goda hu-
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mor och att hon ér helt oridd, siger hennes fore detta stats-
sekreterare Ingela Bendrot nir jag ber henne beskriva sin tidi-
gare chef.

Manga av Cathis uppdrag har "kommit till henne” snarare dn
att hon har sokt sig till dem. Det ér inte svart att forsta varfor.
Hon inte bara menar vad hon siger utan fir ocksa folk att kin-
na det. Och visst, den talangen ér en stor tillgdng for att lyckas
inom den fortroendebransch som politik ir.

Men hon siger ocksd att hon ofta tackar ja.

— Om nagon tror att jag klarar nagot s kommer jag att klara
det. D4 later jag bli att tvivla, eventuella problem léser jag pa
vigen.

Just denna pragmatism lyfter Cathis sjilv fram som ett av de
frimsta skilen till sina framgangar i karridren, som krontes i
och med posten som infrastrukturminister 2010—2014.

Skolfrédgorna starten pa den politiska resan

Varifran kommer det politiska engagemanget?

— Jag lirde mig tidigt att det dr okej att man ska ta sig for, dvs
vara orddd, drivande och féretagsam, dock inte vara det pd an-
dras bekostnad. Det har jag vuxit upp med, berittar hon. Jag
har diremot ingen aning om vad mina forildrar rostade pa,
det var alltid lika spinnande nir det var val att kolla i deras
fickor hur manga valsedlar som lig kvar.

Hennes politiska resa bérjade som fér manga andra ledande
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politiker i ungdomsférbundet och med engagemang {6r skol-
fragor. Nir Cathis gick i sjuan handlade skoldiskussionen om
eleverna skulle fi behdlla ritten i hogstadiet att vilja mellan
allmén och sirskild kurs i matematik och engelska.

— Jag minns inte exakt vad som drog igiang diskussionen i min
klass, men jag kommer ihag tjejen som nistan aldrig sa ndgot
pd lektionerna men som den hir gingen héjde résten och sa
att om hon inte fick vilja allméin engelska och matte, di var
det ingen idé att hon kom till skolan alls. Det slog an nagot hos
mig, for sjialvklart maste tjejen fa vilja allmin nir det var sa
viktigt fér henne.

Vikten av att fi vilja, att méinniskor ér olika och synen pa in-
dividens frihet ssmmanfattar vil varfér Cathis valde politiken
och varfér hon valde just Moderaterna. Nir Moderat Skol-
ungdom hade bokbord gick Cathis fram och blev medlem. Att
uppmuntra manniskor att ta sig for, att de dr kapabla, ar andra
drivkrafter som har f6ljt Cathis som en réd trad genom hela
karriiren.

Hon satt pa sitt rum i den pampiga vita stenbyggnaden som
ir landstingshuset i Stockholm, ett kvarter bakom fina Norr
Milarstrand nir telefonsamtalet fran Fredrik Reinfeldt kom.
D var hon finanslandstingsrdd och Moderaterna hade lyckats
bli omvalda i landstinget for férsta gingen pa 30 ar.

Cathis blev paff, siger hon. Fér hon hade inte férviintat sig alls
att fa sitta i en regering. Trots att hon nistan alltid séiger ja till
saker bad hon att fa aterkomma lite senare. Hon var redan eld
och ligor men tackade ja férst pa kviillen efter att ha pratat
med Vidar.
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Den 5 oktober 2010 stod Cathis utanfor Rosenbad som nyut-
namnd infrastrukturminister och fotograferades tillsammans
med de 6vriga ministrarna i Reinfeldts andra regering. Hennes
hittills viktigaste uppdrag var inlett.

— Inte en gdng under mina fyra ar som minister angrade jag att
jag tackade ja.

Nir jag ber Cathis beskriva statsradstiden gér hon det med ett
enda ord:

— Superroligt!

Hon hade inte tidigare jobbat med just infrastrukturfrigor
men precis som med allt hon féretagit sig kavlade hon upp
irmarna och satte iging. Hon beskriver det som att i jobba
konkret med fragor som berdr varje manniska i vardagen och
varje foretags forutsittningar.

— Infrastruktur ir nigot fa tinker pa niar den fungerar men
som kan fa oerhort allvarliga konsekvenser nir den inte gor
det, som ett hjirta i samhillet.

Jag har inte tinkt pi infrastruktur pa det sittet men si ir det
ju. Du vinner inga val pa tdg men du kan férlora ett. Det dr
forst nir tadgen slutar att ga som de diskuteras.

Att inte bara sitta sig in i nya sakomrdden utan dessutom
gora det med liv och lust har Cathis gjort manga ganger, som
nir hon i riksdagen hamnade i Milj- och jordbruksutskottet
och fick konsumentfrigorna pa sitt bord. Eller nir hon férsta
gangen fick passerkort till riksdagen som ersittare 1996. D4
fick hon ta plats i Finansutskottet nir Fredrik Reinfeldt skulle
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Mird sher med foltus pa @l
el et gulr,

vara firildraledig. Det kanslke inte ir 54 minga som kommer
ihig det men hon var dven frevarsminister en kort period ef-
ter sten Tolgfors avgdng,

Mirjag frigarvilka hindelseri livet som vyrlkesmissigt har for-
mat henne mest kommer svaret snabbt:

— 1584, nér jag precis hade slutat gymnasiet. Den sommaren
planerade jagilikhet med de flesta studenter att plugga vidare
till hétsten. Men ¢4 ringde Eosse Jansson, distrild sordférande
fir Moderata Ungdomsforbundet i Stockholm, och berdttade
att de behévde extra hjilp pd MUF-expeditionen.

Zathiz hade varit med och bygot upp MU i det illréda Séder-
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tilje ochtinlte att vizst leunde hon hjilpa till ett kort tag, Det
blev tvi 4r. Hon var ansvarig fir MSU och kampanjer, vilcet
innebar att hon fids lira sig hantverket i grunden om hur man
gér flygblad, planerar kampanjer och sitter ihop hela uthbild-
ningar. Hon siger sjiilv att den tiden nog var en firutsittning
fératt kunna g8 vidare till allt det som hon sedanlkom att géra
inom politien.

Jobbet pd Stadshotellet 1 58dertilje 4r en annan erfarenhet
gom Cathistrorhar piverleat och format henne vildigt mycleat,

— Aven hir hamnade jag baral Jag f51jde med en ombudsman i
MU till Sédertdliefuriren nir hanbdrjade jobba dir Han fra-
gade om jag inte skulle testa att silja annonser Jag tyclte indi
att det var dags att limna "MUF-kéret’, s jag sa ja.

stadshotellet var ett dkidnt svirt siljobjelt pd grund av den
stentuffa damen som var chef dir Cathis fick uppdraget att g
dit och sélja annonser, och kom hem med en annonsserie pé
sju veckor. Hotellchefen frigade sedan om det inte var bittre
om hon jobbade for dem dir istillet. Cathis bSrjade som for-
siliningschef, avancerade och blev hotellchef Det jobbet be-
sleriver hon oclegd som laal

Den enda tiden som hon har haft utanfér pelitiken var mel-
lan 1587 och 19o1, d4 hen parallellt med jobbet pd Stadshe-
tellet pluggade pd EMI Berghs, Kurserna ldg pé kvillstid och
krockade med de pelitiska métena — det gicl helt enlcelt inte
att lombinera.

Liser man Cathis CV serhenneskarridr spilcraleut. Frdn MUE-

tiden ochtiden som gruppledare for M i 56 dertilje, via rilesda-
gen, posten som finanslandstingsrid echdnda till Rosenbad,
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Men si dr det inte. Hon har aldrig haft nigon plan, siger hon.
Saker bara hinde. Men efter att ha pratat med henne nagra
timmar dr det uppenbart fér mig att ingenting "har bara hint”
henne.

"Motalaborna hade vintat 72 ar pa bron!”

Jag ber henne sammanfatta sina fyra ar som statsrad.

— For kort! Det viktigaste var att kunna vara i nuet och sam-
tidigt hantera de langa tidsperspektiv som alla infrastruktur-
satsningar innebir. Att kunna lyssna pa pendlarféreningen i
Arboga, dir vissa medlemmar funderade pi att silja huset for
att de aldrig kom i tid till jobbet och samtidigt férklara att det
vi gbr for att 16sa problemen inte kommer fi effekt férriin om
10—15 ar. Det var en utmaning.

En annan sak hon lyfter fram ér att det ibland var frustrerande
att dven ndr hon visste svaret pa en fraga hon fick frin media
dnda inte kunde ge svaret fullt ut eftersom drendet var under
beredning i regeringskansliet. Att inte fi svara rakt utan be-
héva slingra sig, vande hon sig aldrig vid.

Cathis aterkommer till hur viktig en fungerande infrastruktur
ar for folks vardag och ger ett talande exempel.

— Nir vi invigde Motalabron, da kom det fem tusen personer
till parken och barnen fick ledigt frin skolan eftersom Motala-

borna hade viintat 72 ir pd bron!

Att fa fortroendet att sitta i en regering och vara med och styra
landet ér vil det finaste politiska uppdrag en person kan fa?
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Men hur ir det egentligen, fragar jag Cathis.

— Nir man ser en regering framtrida fir man intrycket att det
ir ett giing som jobbar nira ihop. Som triffas ofta. Fi tinker
nog pd att statsrdden egentligen bara samlas vid just de grupp-
tillfillena och vid regeringssammantriden. Men inte ens da ir
alltid alla ministrar med.

—Jag delade departement med niringsminister Annie L&6f
och IT- och energiminister Anna-Karin Hatt, men vi triffa-
des inte heller sirskilt ofta. Istillet dr det med det egna teamet
som man som minister har stindigt nira kontakt.

Just sammanhallningen och teamkinslan i gruppen ar vil-
digt viktig fér Cathis. Hon aterkommer till hur mycket av en
grupprestation det var. Statssekreteraren, pressekreteraren,
assistenten och de politiskt sakkunniga.

Den som Cathis hade mest privat kontakt med av de andra
statsrdden var handelsminister Ewa Bjorling. De var goda vin-
ner sedan innan. Men de sigs inte s mycket i regeringssam-
manhang {6r Ewa var ofta pa resande fot. Fredrik Reinfeldt
beskriver hon som en person som har férmagan att lyssna och
som ger raka svar, vilket hon uppskattade.

— Fredrik hade bra koll, vildigt bra koll. Det som en del tyck-
er var negativt var bristen pa det sociala men det led jag ald-
rig av. Mitt liv kretsade inte kring politiken privat. Att kunna
stinga av, umgdis och vara i en virld utanfor politiken pa fri-
tiden var fér mig en viktig killa till avkoppling och att ladda
batterierna.
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Efber ndstan 2o dr silhias s { funneln genom Halland sisen den 4 sapbember
2015,

En kombination av prestation och brist pa pretention

Samtidigt som Cathis har varit rilksdagsledamot, landstings-
ridilandets stérsta lin och sedan statsrdd har hon varit enga-
gerad i framfor allt hockeyklubben 55K o ch idrottsféreningen
i Enhérna. Hon har silt korv pd matcherna, varit domare och
ordférande. Uppfostrat tvd barn och umedtts med sin man.
Warje trettondagsafton sedan flera decennier ir det tradition
att byn bjuder in till fest i Bygdegdrden, sedan minst 20 4r har
familjen Elmsiter-5vird varit med som arrangsrer. [ngen fir
inbjudan, man anmiler sig bara. Det slea vara kétt, potatis och
gz, Inget sirskilt folous pd maten, diremot pid dansen. Det
brukar dylca upp ett hundratal varje 4r.

Hurhar hon hunnit med allt? Harhon superkrafter?
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— Detbehdver maninte om mantyckersaler ir roligt, Om jag
andd ir i hockevhallen och kellar pd min son som spelar kan
jag lika girna silja leorv,

Som om det vore den mest sjilvlclara saleen 1virlden

Om Cathis inte hade varit 54 litt att tvclea om sloulle jag nog
ha kkint mig stressad dver att hon verlear lyclas med allt hon
firetar sig men samtidigt tar allt litt, En ovanlig kombination
av prestation ochbrist pd pretention. Mirjag frigar henne om
ddliga samveten svararhon snabbttridgdrden, den ser inte all-
tidut som hon sleulle #ndea.

Det dr svdrt att fi ndgon som jobbat med henne att siga ndgot
negativt om henne,

— Cathizvill wil och tror gott om alla, siger David Erixon, som
var politiskt salleunnig 3 henne. Tyviirr ir detta nidget som
honibland odesd har fitt dta upp.

Statsselreterare Ingela Eendrots enda negativa omddme dratt
Cathis séler l8sningar snarare in konflilcter, villket inte alltid
passarinidagens debattllimat,

Fokus pa resendrerna

Tiden gir fort, Det hargdtt snart tre drsedan Cathizsavgidk och
hon har hunnit driva sitt ko nsultféretag ett tag, Det ir svirt
att lyfta fram ndgot sirskilt som hon drmest stolt dver, for pd
hennes departement gjorde de s4 mycleet, samtidigt som infra-
strulturfrigor spinner Sver g4 linga tidsperioder att fyra 4r
frleort, Men efter att ha funderat lyfter hon fram nigra saler.
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Catfes bestdmde sty fir &t vara spnlgoch e bacla, Savise, def Bav mlnga
Lepder v fader,

— Mir jag tilltridde var snd pi tapeten, det snéade rekord-
myclet dver stora delar av Sverige, Jag bestimde mig fr att
ta matchen hela tiden Det kindes nistan som jag prenume-
rerade pd stelar i radioprogram, TV-studier och interviuer i
tidningar Men jag sloulle inte baclea. Jag slaalle wara synlig, Dat
var oclesd ett gitt att vinna respelet bdde i de egna myndighe-
terna ochibranschen, At kliva fram och ta angvar men oclesd
gatta folous pd frigorna,

Zathiz lade oclsd ner mycket tid pd att fi branschen och myn-
digheterna att prata med varandrs istillet for om varandra,
lilksormn att f4 dem att vara resenirsfolouserade istidllet for pro-
ducent folcuserade, Uppmirksamheten skulle riktas mot rese-
nirernas behov av information om nir tdget sea avgd istillet
for pé stérningsinformation som bygede pd "lokfel? Det liter
enlcelt men ir det inte. idant tar tid, 54 ldng tid att resultatet
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av vigsa anstringningar, till exempel en gemensam sjéfarts-
strategi, fick presenteras av Cathis eftertridare, socialdeme-
kraten Anna Johansson

Mlin bestiende kinsla ir att det var giilvicdart att hon fanns
med ispelulationerna kring vermn som skulle ta Sver ordfiéiran-
delclubban efter att Fredrile Reinfeldt ¢4 abrupt aveick pd val-
natten 2014, Cathiz &r en naturlig ledare. Men lika silviclart dr
det for mig att tro pd henne nir hon séger att hon aldrig haft
négra partiledarambitioner, som media pistod hésten 2014

Just nu &r det firetagandet som ir Cathis folous men oavsett
vad framtiden bir med sigkommer hon att g4 in i det pd sam-
ma sitt som hon har gjort iallt annat hon foretagit sig.

REBECCAWEIDMO TWELL

ir borgerlig opindonsbil dare och egenfiretagare,
Tidigare Sléseriombudstnan ochloom 2016 ut med
boleen Viid Rdlfer wipd meed? Om oserd Rypelileri
och pampfrsoner, Hon & alduell med en o bole:
MNismaar - en gutds 8T pduerivan gevom soclala
rredia,
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| CRISTINA HUSMARK PEHRSSON ||

LTUSA MINNEN AV EN TURBULENT TID

Sanna Rayman

Aft vara follvald i Sveriges rilksdag dr inte smipotatis, Men
jamfért med en statsridspost drriksdagsplatsens avtryck mer
besleedligh. Det mirlks nir man tar sig fir att googla baldt i
gpiren frin nigon som gjort bide och. Som Cristina Husmark
Pehrsson, socialférsilringsminister 2006 till 2010, Aren fire
2006 drunknar i mingdentriffarsom dr daterade efterdt, Men
en del stir att finna, Nar Dagens Medicin listar sjulcvirdens
milktigaste ijanuari 2008 finng hon till exempel med, bland de
gom hamnar pa plats s1—100, uppriknade utan inbérdes ord-
ning. Hon 4r d4 firdcing pé listan och beslerive enligt féljande:
"rilcsdagsledameten tar nu fram en ny moderat sjulevirdspoli-
tile, som presenterasunder viren’

De centrala lederden i den pelitiken blev patientmalt,
patientrittigheter, tillginglichet, méngfald av virdgivare och
— férstds — valfrihet. [ mars skriver den socialpolitiska tales-
mannen Cristina Husmark Pehrsson tillsammans med partile-
daren Fredrilc Reinfeldt att Moderaterna vill "stérlca patientens
rittigheter” (HD 26/3-0g5). [ valrérelsen dret dirpd ir minga
av ledorden ochléftena alliansgemensamt gods, Och pd vigen
mot valdagen bérjar Husmarle Pehrsson ana att hon kanslke
skaalle fi en friga som ir fi forunnad,

— Det varvalrérelse och jag ldg pd sulchus med hjirnhinnein-
flarnmation frin en biltrosprick. Jag minns att jag var lite ore-
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Criding besilier Alvar ps gréng refabirddyr dar — en myclet wppsaifad
refurkifbering fir langtid ssfulslorivna,

lig om jag slaulle klara ett statsrddsuppdrag 4 titt inpd sjulc-
dom. Jag skrev ett brev till Fredrik och fédclarade att "amz du
tanler friga mig 54 sloa dubara veta att jag vill sluta om fyra 41
Just denbiten tror jag att han nimner i sin bolc,

slutet ja. Det drnog sd intressant, firstds, Mlinga harmenat att
Husmarl Pehrsson avpolletterades pd ett oschysst sitt, Men
lit ossbérja frin bérjan

Dufick frigan ochblev regeringens §ldsta minister pi lappen.
Ar det ett problem att s4 f4 politiker har andra erfarenheter —

ett annat ydcesliv —bakom sig?

—¥ibeh#verbida erfarenheterna; att vara ung och nytinlkan-
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de och lite obstinat — och si vi gamla som stir stadigt, med
mycket av karriiren bakom oss. Jag tror att mixen behévs och
jag vet att det finns en stark oro hos moderata viljare att det
ibland ir lite for mycket ungt.

— Jag dlskade nir jag som minister kom ut till en virdcentral
och de stod uppradade och hilsade vilkommen och man kun-
de beriitta att "Jag har jobbat som syrra i g0 ir” och de bara:
"Ska vi dricka kaffe?” Det blev ju en annan kontakt nir de vis-
ste att jag ocksd dkt omkring i skogarna och satt kateter. Min
erfarenhet som sjukskéterska har varit min absolut stérsta till-
ging i politiken.

Ingick det frin bérjan i uppdraget att du skulle ta tag i sjukfor-
sikringen?

— I sa fall var det inte tydligt uttalat. Infér valet 2006 ledde
jag en arbetsgrupp om sjukvird. Jag hade vil haft en period
i Socialférsikringsutskottet som ersittare, men det var inte
min huvudsakliga erfarenhet. Nej, mycket komtill i en process
med tjinstemiin och politiskt sakkunniga som menade att det
var hég tid att gbra nagot. Jag minns nér vi skulle presentera
reformen. Anders Borg sade till mig: "Detta kommer att bli
tufft. Men innan du hoppar frin balkongen, ring mig, jag har
gastrum.”

Ringde du sen?
— Nej, jag ringde aldrig.
Den impopulira reformen nimns ofta i férklaringar till vad

som kostade Alliansen majoriteten 2010. Samtidigt var den
politiska medvetenheten stor dven pa andra sidan blockgrin-
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sen att nigot behdvde gbras. Detta visste man lingt innan Alli-
ansen hade vunnit ndgra val. Kostnaderna for sjukférsikringar
och fortidspensioneringar skenade och 2004 — under reger-
ingen Persson — utsdgs socialdemokraten Anna Hedborg att
utreda socialférsikringarnas "brister och fortjinster” 1 okto-
ber 2006 landade utredningen pa Cristina Husmark Pehrssons
bord. Men det skulle dréja innan den blev ett férsvarsvapen
mot oppositionens attacker. Cristinas férsta ar som minister
var relativt lugna. Man kan rentav tala om smelkkmanad.

Jag minns mottagandet som ganska glatt nir du presenterades
efter valsegern? Du hade medvind i bérjan?

— Ja, faktiskt. Jag minns att Anders Borg och jag férvanades av
att det inte hade kommit nagra reaktioner pa sjukforsikrings-
reformen. Det var forst sommaren 20090 som det blev oroligt.
Déaremot var det turbulens kring pensionssystemet i bérjan.
Socialdemokraterna var missndjda med vir forsta budget och
hotade riva upp hela pensionséverenskommelsen. Jag fick fly-
ga hem akut frin Oslo. Vi gjorde dem till viljes och skrev om
Overenskommelsen. Den pennan har jag fortfarande kvar

"Varfor ska jag aldrig kunna lacka ndgot?”

Sjalva ordet stupstocken. Vad viicker det for minnen?

— Sjilva ordet associerar jag med Veronica Palm (S). Jag tog
det f6r politisk retorik naturligtvis, men det ér ju ett fasans-
fullt ord och ett grymt siitt att debattera. Tanken var vl att det
skulle riktas mot mig, men sprikbruket drabbade ju de som
skulle ha hjalp att komma tillbaka.
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Naja. Nu var det vil inte bara oppositionens sprikbruk som
drabbade dem? Vad gick fel, vad angrar du?

— En sak som blev allvarligt fel var att det fanns en otydlighet i
lagen kring om ocksa mycket svirt sjuka skulle behdva limna
sjukskrivningen efter ett och ett halvt dr Det var ju aldrig me-
ningen att lagen skulle anviindas pa det sittet, men férarbe-
tena var otvdliga och det fick vi riitta till Dir orsakade vi oro
hos svirt sjuka ménniskor, det fir jag ta pd mig. Andra felsteg
ar att rehabilitering borde ha satts in dnnu tidigare. Och sa fick
vi inte med foretagshilsovarden pa vagnen som vi hade trott,
det var en missrikning.

Gick ni f6r fort fram?

— Nja. Vi arbetade ju under tidspress, mandatperioden var
tidsramen. Den offentliga sektorns vanligaste fel ar ju snarare
att man drar ut pa allting och sa blir det bara halvmesyrer av
allt. Jag tror inte att processen hade blivit bittre om vi hade
tagit det lugnare — och kostnaderna skenade ju. Men S fick
egentligen precis vad de ville. De hade tillsatt en utredning
— och vi gjorde niistan exakt vad den féreslog. De fick refor-
men och kunde samtidigt kritisera den!

Det maste ha varit sként att kunna luta sig mot en S-mirkt
utredning?

— Ja, guld viirt. Jag lusliaste den. Den lag stindigt pa skrivbor-
det ... Jag funderar fortfarande pé din friga om vad jag gjorde
fel. Kanske skulle jag ha brakat mer med Finansen, jag vet inte.
Men dir hade man vildigt sma utsikter att Gvertyga. Jag var
frustrerad ibland, det var jag.
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Jag har pratat med néigra av dina gamla medarbetare pi departe-
mentet och de verkar tvcka att du stundtals blev illa behandlad?

— Tja, Finansen och vi var vil inte alltid 6verens och det hade
vil kanske inte dykt upp lickta PM om det inte vore for att
mina medarbetare tyckt att jag fick en ofértjint skuld. Och
visst. Jag har ju blivit utskilld pa sittande méte nér jag har var-
nat fér konsekvenserna.

"Promemoria” har varit ett dterkommande rubrikord efter
Husmark Pehrssons statsradstid. Sjilv fick jag tag i och skrev
om den "hemliga promemorian” strax efter valet 2010 ("S53
uppstod stupstocken’, SvD) 12/11-10). Aret dirpa skapade den
rubriker igen, da i Goteborgs-Posten ("Skrev hemligt PM om
sjukforsikringen”, GP 30/6-11). Vad promemorian bland an-
nat visar ir att de fasta tidsgriinser som inférdes i de nya sjuk-
forsikringsreglerna, inte fanns med i Socialdepartementets
wrsprungsforslag, utan lades till av Finansdepartementet.

— Jag hade stétt ihop med en journalist fran GP, Maria Skéld,
uppe i riksdagen och hon frigade mig om den dir prome-
morian. "Den har jag inte, jag har limnat ver den’, sade jag.
Sa skiljs vi at, hon ir pa viig ner i rulltrappan. Och jag tinker
plotsligt: "Fasen. Varfor ska jag aldrig kunna licka nagot? Var-
for kan inte jag fa vara lite osolidarisk nagon ging?”

— 54 jag ropade pa henne, hon sprang baklinges uppfér rull-
trapporna och jag sa att jag har ingen promemoria att ge dig.
Men jag vet var du kan leta. Strax dérefter var det i f6rstanyhe-
terna klockan sju pa morgonen.
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"Dig vill jag egentligen inte ha med att géra”

Promemorian visade ju att du hade svért att fi gehér i vissa fra-
gor? Mycket av den virsta kritiken mot sjukfdrsikringsrefor-
men hade kunnat undvikas, till en hyfsat beskedlig kostnad?

— Ja. Utéver tidsgrinser handlade det bland annat om en
grupp pd ett par tusen personer som hade nollinkomst. Dir
bad vi entriget om att fi ta upp frigan pd inre kabinettet. Men
det ansags for litet och oviisentligt. Och sa blev det en jittegrej
i media sen!

— Kanske ville de avsti en diskussion av taktiska skil, tinkte att
det var bra om en gammal skéterska som énda snart skulle ga
i pension kunde "ta” det hir? I viss man kan jag kopa resone-
manget. Men vi férlorade ju mandat pa det! Och det blev inte
bittre av att partiledarna stod i TV och var okunniga. Ibland
lig jag i soffan med en kudde 6ver huvudet.

Det var ingen som bad att fa "briefas” av dig eller dina medar-
betare infér debatterna?

— Efter en katastrofdebatt fick mina sakkunniga springa runt
och ha stédundervisning. Men innan dess trodde de nog att de
skulle kunna ducka sig ur det. Planen var ju att jag inte skulle
visa mig i valrérelsen.

Hur kindes den planen? Skont att slippa hetluften?

— Nej, det var fruktansvirt. Jag ville ju férsvara och férklara
reformen!

Under ddvarande arbetsmarknadsminister Sven Otto Littorins
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fogderi genomfdrdes en del impopulir arbetsmarknadspolitik
och niir han intervjuades i Dagens Arena for nagra ar sedan
sade han:

"Det finns grejer man kan braka om i politiken och det finns
ocksa grejer som inte riktigt... Alltsd déir man kommer att ha
samma problem oavsett vem som styr” (...} "Vem kan gilla Fas
37 Det idr det vil ingen som gé1? Ja, men liksom, problemet
lovarstar ju”

Ar det s& det dr? Vissa problem kommer alltid ha impopulira
l6sningar, oavsett vem som styr?

— Definitivt. Och de blir impopulira f6r att man kommer s
nira ménniskor i en utsatt situation vad giller hilsa eller eko-
nomi. Hur goda ambitioner man in har om att férbéttra, si
kommer alltid nagra bli oroliga och nervésa. Via medier blir
den oron snabbt en sanning om /ela reformen, trots att den
kanske bara giller ett fatal.

Hur svart var det att sta pall?

— Jag var nog en av de mest hatade ministrarna ett tag. Men
jag tror fortfarande pa det vi gjorde. Som sjukskiterska sig jag
ju vad som hinde med sjukskrivningarna, systemet ledde till
att ménniskor stilldes it sidan. Likarna tyckte det var enklare
och snabbare att fortsitta sjukskriva. Arbetsgivarna kunde fa
in en ny, yngre vikarie. Arbetskamrater och fack kunde skicka
blommor och gi vidare.

Det var bekvimast for alla att bara lata det rulla pa?

— Just. Vet du, jag stkte ett bygglov nyvligen och nir handlig-
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garen fick mitt namn s34 sade han "Dig vill jag egentligen inte ha
med att géra, Dusdgtill 54 att min hustro inte fids f3rlingd sjul-
skrivning, Hon hade varit sjulcslriven itio dr, hon var utbrind.

— Det drju just detta. MNir ingen hiller 1, 44 hamnar man dir
Minniskor som eftertio drs sjulcslerivning finner det lrinlan-
de att ens prova nigot annat. Man fir inte slippa taget.

=4 hur héller man 17

— Fér att kunna stédja dom som varit sjuleskrivna under allt-
for ménga 4r blev satsningen pd Grén rehabilitering en vig
framit. Alnarps rehabtridgdrdar gav stéd och viktig lun-
gleap. Detta tillsammans med satsningen "Kultur pé recept ™
som tidigare lkulturministern Lena Adelsohn Liljeroth o ch jag
inférde var en mycket uppslkattad form av rehabilitering dir
oclesd forskningen visade pd positiva effelcter. Jag ser tyvirr ett
mingleat politislt intresse for dessa frigor och det belclagar jag
verlligen.

Hurser du pd att nuvarande regering har slingt reformen &ver
bord nu 447

—Ija. Det har de ju faldiskt inte. Ska manvara petnoga g8 gér
den hir regeringen det som vi pd Socialdepartementet ville
géra i virt ursprungsférslag De harbehillit lejonparten — sig
8o procent — av reformen, Det som har avskaffats dr faletislet
gidant som Finansdepartementet inférde mot virvilja, som de
fasta tidsgrinserna. 34 i nigon mening har 5 faltist korrige-
rat en delav de brister som viinte hade samsyn med Finansen
och partiledarna om.
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Socialfirsdiotngsmive sher Criging Husmalt Pefrsson besilier en wirdeenfrali
Sl v alff flndera shenande shulesiviv g ngo,

"Det var ju horribla beslut som fattades”

Jag har forresten hért att du intervjuade en blivande general-
direlctor for ett aszistentjobb?

—Hahahal Jo, jagskulle géra tvd intervjuer den dagen — en med
en eventuell generaldirelctér, en med en tilltinlet assistent. Jag
rusar in i rummet och fir fér mig att det dr den sélande till
assistentjobbet som sitter dir och bérjar friga ut henne om
kunskaper i engelslea och annat. Hon tittade lite forvinat pd
mig, Fatrin, (Katrin %Westling Palm som se dermera blev gd fir
FPensionsmyndigheten.)

Frinsett dovallvet 54 war det mest sliende i samtalen med dina
garmla medarbetare att de beskriver tiden pi departemen-
tet som ett "ljust minne” och arbetsmilidn runt dig som varm
och positiv. ¥ talar ju om en stormig tid av prickskytte frin
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oppositionen och hird mediebevakning. Hur blir sidant ljusa
minnen?

— Jag tror att vi blev sammansvetsade i den utsattheten. Jag
skickade nog hem alla medarbetare graitande minst en ging.
Inklusive mig sjilv. Kan inte rikna alla gdnger da jag blev viackt
halv sex av medarbetare som beriittade att samtliga medier
forvintade sig respons inom halvtimmen. Men vi hiller fortfa-
rande kontakten allihop.

Du hanterade stora myndigheter i ett reformarbete som in-
kluderade férindrade arbetssitt. Jag forestiller mig att stora
myndigheter ar svarvinda skutor?

— Verkligen. Jag minns i valet 2010, da satte Forsikringskas-
sans gd (Adriana Lender) upp en lapp i stora entrén, som 16d:
"Tycker ni inte om de nya sjukforsikringsreglerna sa kan ni
alltid vélja en annan regering.” Jag ringde till henne. Jag var
kanske inte sd vinlig da ...

Du ringde Forsikringskassan fler ginger, inte sant?

— Ja, jag var i kontakt med Forsiikringskassan ett par ginger
och en ging blev det offentligt. Jag blev kallad till Konstitu-
tionsutskottet, men inte filld.

Men du tyckte att lagen tolkades fel?

— Ja, ibland. Ordningen att ministrar inte ska ligga sig i myn-
dighetsutévningen ér ju helt riktig, men det kan bli frustre-
rande nir man ir den som ska tiga. Du vet, nir de skriver till-
lampningsférordningar utifrin lagstiftningen, s har jag ingen
méjlighet att yttra mig om huruvida resultatet féljer intentio-
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nerna i forarbetena eller lagstiftningen eller om myndigheten
har "gatt for langt” Det var ju horribla beslut som fattades dir
ett tag. Méanniskor som skulle haft fértidspension fick inte det.

Vad sa du nir du kontaktade Forsikringskassan den gangen du
lade dig i?

— Jag talade vil om att si stir det inte i lagen.
Tankte du redan da att "det har kommer jag hamna i KU f6r”?

— Jag hoppades faktiskt det! Da kunde jag ju dtminstone
fa forklara min frustration, patala att lagstiftningen siger
ndgot annat. 54 jag tinkte att jag tar den kritiken. Jag ér ju
bara minniska och nigonstans gir grinsen — jag maiste fa
forklara.

"En black om foten”

Det hiir du séiger om att du fran bérjan sa till Fredrik Reinfeldt
att du bara ville sitta en mandatperiod. Stimmer verkligen
det? Blev du inte besviken nir du inte fick fortsitta?

— Jo. Det fanns mer som bade jag och medarbetarna sig att vi
behévde dndra pa. Jag hade kanske inte velat sitta kvar en hel
mandatperiod, men det behévdes ett ar till. Jag brakade ihop.
Jag hade precis fatt besked om vir son Linus tumdr, jag hade
varit under stark press ett ir, hade Sipo-bevakning pad grund
av hotbild. Och si valrérelsen da jag varken fick férsvara mig
eller synas. Jag grit vil i tvd manader efterat.

Det var kanske en viss littnad att kliva av?
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—Jo. Jag hade inte lunnat fortsitta, sdrskilt inte som Linus fick
diagnosen hjirntumér (han gick bort 1 januari 2zo12) och i
visgte redan tidigt att diagnosen och utgéngen var oundvildig.

Warfartrordu att duinte fick fortsétta? Sig Reinfeldt din situa-
tion,var det av omtanle?

—M4&. Det var fératt jag var enblack om foten. Jag var firbru-
kad, mitt namn firknippades med negativa reformer och det
ville inte Predrikk ha medinindsta mandatperiod.

Jag har ju fatt goda vitsord om ditt ledarskap, Vad sger duom
Fredril Reinfeldts ledarslap?

— Det vill jag nog inte lkommentera, Eller, jag lan siga 54 hiar:
Jag beundrar honom fér att han héll ihop Alliansen, 15t par-
tierna fi sina hjartefrigor Jag higaldar honom fér att han 15t
05 ministrar fi stort utrymme. Sen dr han vl inte den som 1
forsta hand vill ta lonflikter

Under resans ging gav verklicheten ofta dig rétt. Ar det en
upprittelse?

—Ja. Det har varit valdigt sldnt nér jag till exempel har traf-
fat Band [Olofsson] iefterhand och hon har sagt "Cristina du
varnade o5, du varnade pa vartenda regeringssammantride’

SANNA RAYMAI

ar fére dettaledarsloibenti Svensloa Daghladet,
nurnera debattchef pa Dagens Samhaille,
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MINISTER UNDER ETT (VAL)AR
Claes Arvidason

Ied ett &r lorar till rilsdagsvalet hiisten 2014 blev Elisabeth
Svantesson arbetsmarknadsminister. Frégan hade lommit
ovintat men hon dréijde inte med svaret, Jag lkinde $dmjulchet
inféruppgiften men det var en resa som jag ville vara med pa,
siger hon nérvitriffas itjansterummet péd Mynttorget 1 for att
samtala om &ret som minister. Fér resan varade jubara ett 4r.

— Ursilta att det &r g4 rérigt, siger riksdagsledamoten, vice
ordféirande 1 Arbetsmarlnadsutslottet och andre vice ordfs-
rande i Moderaterna, nér jag ldiver in patjansterummet. Jag &r
mer intresserad av vad som hinger pa viggarna.

— Den dir symboliserar harmoni medan den stir fir liv 1
firdndring, siger Svantesson och pelear Den ena tavlan fére-
stiller en smabrularidyll vid vattnet, Stugorna dr réda med
vita lenutar, Den andra 8r mer intressant, kraftfull och dyvna-
misk med vita knoppiga eller utslagnablommor

Esrebilder lcan séga en hel del om en politiler. Det ena &r
Margaret Thatcher med sin starka tvertvgelse o ch férméga att
driva igenom den. Den andra &r Anna Lindh med sin folllig-
het och firméaga att se manniskor Lindh tappade inte heller
bort vem hon war. Svantessonvill inte svara pa hur hon star sig
i firhéllande till féirebilderna, men nér vi ndgon géng vixlar

ord slar hon ledigt 8ver fran "Lindh"till "Thatcher”
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Att veta vad man vill och vara tvdlig, ir ett dterllommande
tema, MNar jag frigar om vad som ir hennes drivieraft i politi-
ken, blir svaret utveckling och att lsa problem. Hon &r inte
helt avvisande nir jag beskriver henne som mer av en telkno-
kratisk pelitikertyp dn enideclog, menvill girna ha med ordet
"blandning’

Den pelitiskea livsluften dr dock férindring, Samtidigt — eller
just dirfér — beskrivs Svantesson som lite otdlig, Det siger
oclesd hennes divarande presselcreterare Linda Norberg, Bdde
talet och Iyssnandet lunde gd lite vil fort. [bland fick Morberg
teckenvis piminna ministern om att dra ned pd tempot.

Otiligheten borde ha giort det desto tyngre att gd frin mald

till att sleriva motioner 1 sanden 54 hur kindes det att férlora
jobbet?

— Eedan fére valvalkan var utgdngen vintad men det var {3
som sig det komma att Fredrile slaalle avisera sin avging Se-
dan féljde tvd veckor som "expeditionsminister’ Det var inte
sd kinslosamt, men triligt forstds att limna alla, Sedan gillde
det hitta oppesitionsrellen. Det tog négra minader

Ien dtertill ministertiden.

Dagen efter utnimningen den 17 september zo13 toppade
DI:g forstasida med stor bild och rubrilen "Hon slea 1452 leri-
gen’ | artilkeln betonade Maria Crofts att Svantesson var vil
meriterad men drog pd ett férflutet i Livets ord och att Rein-
feldt tog en risle, Ochja, det blev ett himla halld o ch, forstirjag
efter att ha lyssnat runt, ett lite chocleartat méte med medie-
logilcen,
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Vialdret 201q sfod
Jobben § fir grunden,
Lngdomsa befdiishe-
fen bev en birdainte
bara fir @ befstmarh-
nadsmgEstan wian
foir Rela Alliansreger-
Lot

Att dd varddi och nuir nutog doclk ministernurkrisen, Drevet
blew méttligt i jimfirelse med det som 2006 fick Maria Eore-
liug och Cecilia Stegd Child pa fall Upprérdhetenblevindd en
illustration av hur smal dsilctslcorridoren lan vara, Samtidigt
ar det dir med denlkristna tron intressant, Yad betvder den fir
digipelitiken, frigar jag.

— Zud ir varken héger eller vinster, men frihet och ansvar
finng oclksd itron. Det jag har med mig hemifrin ir respekt for
andra minniskor och $vertygelsen att alla har ett ansvar bide
fir sig sjilva och fir andra. Det iren grund i livet som gbr mig
trygg ivem jag dridet stora
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En dag pé jobbet

Elisabeth Svantesson valdes in i riksdagen 2006 pa Orebro-
bianken och igen 2010. Pa vigen till Rosenbad hann hon med
att vara forst ledamot och sedan ordférande i Arbetsmark-
nadsutskottet. Hur var det att byta jobb?

— Jag hade aldrig kunnat férestilla mig hur det var att vara mi-
nister. Som minister fir du vad du ber om plus en del kloka
rad. Regeringskansliet ar verkligen en helt annan arbetsplats
an riksdagen.

Det var ocksa ett annat tempo och linga dagar fér Svantesson,
statssekreteraren Christina Ramm-Ericson och staben. 54 har
sdg en vanlig dag pd jobbet utiapril 2014:

09:00—10:00 Regeringssammantride

10:00—10:30 Inlisning avunderlag frin tjiinsteméin pa
arbetsrum

10:30—11:00 Mote med tjinstemin

11:00—11:45 M&te med lingtidsarbetslésa pa departementet

12:00—13:00 Arbetslunch med statssekreterare och stabschef

13.00—12:45 Forberedelse for fragestund

14:00—15.00 Fragestund i riksdagen

15:30 Intervju med Helsingborgs Dagblad

16:00—18:30 Resa till Orebro

18:30—20:30 Medlemsméte i Orebro

20:30—23:00 Resa tillbaka till Stockholm

Jobben stod i férgrunden under valiret och Socialdemokrater-
na var "villdigt pa” i riksdagen med interpellationer och enkla
fragor. Rekordet var 13 interpellationer pa en kvill. Det tog tid

men, har jag ocksa forstatt, det tog ocksa extra energi nir den
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firska ministern stéllde krav pa sig sjilv att alltid vara pa topp
i talarstolen.

Assar Lindbeck utbrast en gang att "politiker anvinder statis-
tik som en berusad anvinder en lyktstolpe, som stéd snarare
in som belysning” Jag kom att tinka pa Lindbeck eftersom
Svantesson fore politiken tog en lic i nationalekonomi med
inriktning pa integration och arbetsmarknadspolitik.

Hénder det att du dngestfyllt vaknar pa natten och tinker
"men jag ir ju nationalekonom™?

— Nej, det dr aldrig nagot problem men politik handlar ocksa
om helhet och avvigningar. Jag kiinner mig grundtrygg i det
nationalekonomiska. Arbetslinjen ér helt ritt for att 6ka sys-
selsittningen.

Attityden avspeglas ocksa i hur opolitiska tjainstemdn minns
Svantessons ministertid. Det skulle vara hog kvalitet pa under-
lagen och koll pa fakta. Hon ville alltid veta hur saker egent-
ligen fungerade. Anders Kessling som nu ir statssekreterare
hos arbetsmarknadsminister Ylva Johansson, jobbade under
ministeraret som opolitisk enhetschef hos Svantesson:

— Hon uppfattades som seriés. Och stark. Det var inte nagon
tvekan om vem som bestimde i rummet. Det kombinerat med
en férmaga att skapa en bra stimning gjorde att hon var res-

pekterad som ledare och chef.

Och vad har Ylva Johansson sjilv att siiga om sin frimsta mot-
part i politiken? Svantesson ir rapp bade i tanken och repliken:

— Vi har debatterat minga ganger och det brukar vara raka
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rérutan chederliga tjuvnyp. Det jag framfér allt up peleattar r
samarbetet bortom rampljuset, Hon &r ralc i férhandlingar och
palitlig viduppgérelser Dessutom dr hon rolig ochtrevlia,

Minister utan proposition

Det som harbitit sig fast 1 det offentliga minnet frin dret som
minister ir att Svantesson inte lade fram en enda propesition.
Det dren kritik som hontar latt pd.

— Propositioner ska féregis av utredningar sorm ju tar tid. Till
bilden hir dessutom méjligheten att styra och stilla om ibud-
getpropositionen eller med hjilp av férerdningar Men mi-
noritetsregerandet var en himmande falkton Talctileen var att
bara ligga fram firslag som hade stéd av en majoritet,

Det bérjade lite trevande. | Dagens dusirt den 10 oltober
2013, under rubriken "Hir ir min plan fér fler nya jobb’, lan-
serade den nya arbetsmatknadsministern en enda idé. Hon
glanlle ta initiativ till trepartssamtal om yrkesintrodultions-
avtal (YA-anstillningar) for unga — och firhandlingarna gicl
gemare 1lds Planen var att avtalen slalle omfatta 30 coo perse-
nervarje ir Fast pd lingsilt, Ochinidagir silkten fortfarande
ling. Parterna trasslar

[ februari tillsattes en utredning om den hirt kritiserade Ar-
betsférmedlingen som ivintan pd en ny erganisation fick en
oy generaldireltdr, S-mirlcte Milkael Sj6berg,

[ juni lanserades en oy anstillningsform, matchningsanstill-

ning. Lingtidsarbetslésa slanlle f4 hjilp av releryteringsfiretag
med handledning och kompetensutveckling,
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Santal med
anstiild wnder
eft av ERsabeth
Svarfessons

g fire-
fa gsbesslt,

sett i backspegeln siger Svantesson att YA, AT och match-
ningsanstillningen &r de tre enslilt viltigaste besluten under
hennestid som minister Men ministern hade velat s mydeat
mer.

[ uli lade Svantesson fram ett tiopunktsprogram ot ung-
domsarbetslésheten. Det var en blandning av nya dtgirder,
t ex nystartjobb fér unga, skade krav pid Arbetsférmedlingen
att ge stdd frdn forsta dagen och léften om jobbgaranti med
vigledning, praktie och utbildning eventuellt tillrammans
med deltidsstudier pi Kemwux,
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Ju nirmare valet kom desto mer fyllde Alliansen pid med nya
atgarder. Mojlighet att studera pa a-kassa under 20 veckor,
liksom stéd till information om studentmedarbetaravtal
lanserades i augusti. Samma manad kom vytterligare férslag:
Vuxna skulle ocksd kunna fd YA-jobb, Samhall skulle inféra
tillfilliga anstillningar och validering av meriter snabbas upp
och fler platser inrittades for kompletterande utbildning for
utlandsfodda.

Facket héjde tonen om visstidsanstillningar. Socialdemokra-
terna 4 sin sida korde hart mot Fas 3. Stefan Léfven gjorde
utspel om traineejobb i dldreomsorgen. Det skulle bli 32 ooo
(hosten 2016 hade det blivit 125).

Ungdomsarbetslésheten var en pliga. Varken arbetsmark-
nadsministern eller nigon annan i Alliansen lyckades forklara
varfor 20 procent egentligen bara var 8 procent. Fast det borde
ha varit enkelt. Den hégre procentsatsen stod fér EU:s grova
mitt dir andelen unga arbetsldsa dven inkluderade till ex-
empel studenter som bara vill jobba extra och personer som
uppfattar sig som arbetslésa. Medan den ligre procentsatsen
redovisade den 6ppna arbetslésheten i gruppen 15—24 ar som
varken jobbar, studerar eller deltar i arbetsmarknadsprogram/
andra informella studier, dvs en annan giingse metod.

Den allt lingre menyn av arbetsmarknadspolitiska atgirder
som Elisabeth Svantesson och Alliansen erbjéd véljarna top-
pades ett par veckor fore valet med beskedet att Arbetsfor-
medling skulle fi ett extra tillskott pi 300 miljoner kronor.

Samtidigt hade huvudbudskapet lagts ut redan pa viren. Det

skulle inte bli ndgra nya stora satsningar infér valet utan det
viktiga var att virda de reformer med sysselsittningspolitiken

108

ELISABETH SVANTESSON

i fokus som man redan hade genomfért. Man pekade bakat
och pdminde om att Alliansen hade levererat 200 coo nya
jobb, men sag ocksad framat med den uttalade ambitionen att
ytterligare 350 000 jobb skulle ha tillkommit 2020.

Varken hot om dubbelstéten (hojd arbetsgivaravgift fér unga
och héjd restaurangmoms) eller varningar for en dterging till
en S5-mirkt arbetsmarknadspolitik baserad pi fortidspensio-
nering hjilpte. Att arbetslosheten bet sig fast kring 8 procent
gjorde det forstds inte heller littare att viinda valvinden.

Svantesson tilligger att hon nu ser resultat av utredningar som
tillsattes under hennes ar som minister. Den om visstidsan-
stillningar ir ocksi ett exempel pa ett politiskt dilemma. For-
slaget frin regeringen ir minimalistiskt, men LO hade knap-
past stilllt sig bakom det om proppen hade varit signerad Elisa-
beth Svantesson. Hon tror inte heller att Socialdemokraterna
hade gjort som Moderaterna gor, dvs stédjer forslaget.

Ministerns verktygslada

I en arbetsmarknadsministers verktygslada ingir tvd huvud-
instrument. A ena sidan verktyg f6r att siinka trosklarna for att
komma in pa arbetsmarknaden, och a andra sidan, utbildning
som gor att det 6ver huvud taget dr méjligt att komma fram
till dérren. 1 valet 2014 stod ytterligare en sinkning av arbets-
givaravgiften for unga pa agendan, men redan de tva steg som
togs under Alliansens forsta mandatperiod hade métts av
kritik for bristande effektivitet.

Institutet f6r arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvir-
dering (IFAU) visade att prislappen for ett tillskott pa 6 ooo—
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10 000 jobb doulle landa pd 1till 1,6 miljoner kronor per jobb.
Det blev manna for oppesitionen. sSvantesson férsvarar fortfa-
rande dtgirden

— Underen ligkonjunlctur ir det vilctigt med smérimedel, men
det ir lilca naturligt att de f¥rsvinner i héglkonjunltur nirunga
andi fir jobb,

En kritisk diskussion med borgerliga fortecken handlade om
LAS och MNya moderaternas kovindning frin krav pid &lad
flexibilitet till tabu. LAS som kompetensfriga ir inte ett pro-
blem fir stora och medelstora foretag, siger Svantesson som
motivering till att hon som minister inte drev frigan. [ sjilva
verlest 3r det inte frigan om vern ska gi som ir det stora pro-
blemet, utan att minniskor inte vigar réra pé sig,

Lénenivder harbetydelse for sysrelsittningen, men Svantesson
avvisar tanken pd att lagstifta om minimil$ner om parterna
inte lkan sénla ingdngsléner pd egen hand. Parterna méistetin-
lka till ochta mer ansvar, siger hon

— Politilens roll inskrinker sig till att sinka kostnaden fir att
anstilla men inte att sitta lSnerna, Att bryta upp frin den ar-
betsférdelningen vore att rislcera att bryta upp Saltsjsbadsan-
dan och den handlar om 54 mycleet mer.

Ordning och reda pd arbetsmarknaden var ett huvudbudsleap
redanivalrdrelsen 2014 — ochatt alla som kkan oclesd slea jobba,
Dch det r det fortfarande.
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Elisabeth pratar
Jokki Almedalen
tned Tolwos di-
varande wd Olof
Persson

V1 hade inget svar

Histen 2012 beaslrew tidskriften The Econmnist Alliansens
Sverige som ett fireddme for andra linder. Beformregeringen
prisades.

Men reformtréttheten blewv vl allt mer pitaglig, frigar jag re-
toriskt.

— Alliansregeringenblev lite av en "fet katt” Tempot hade va-
rit hégt, vi hade gjort s myclket. Och sd var vi i minoritet
under den andra mandatperioden. ¥i gav inte heller nigot
riktigt svar pd vad vi ville efter valet och viljarna ser alltid
framit.

Var fyrlkldverregerandet ett hinder fir dig som arbetsmar-
nadsminister?
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— Jag upplevde aldrig det som ett problem. Det begrinsade
inte mig men all samordning tog forstas tid. Men man vet un-
gefar var grinserna gar.

I Moderaternas utvirdering av forlustvalet 2014 utpekades
jobbfrigan som ett av tva sinken — det andra var integration.
Elisabeth Svantesson hade till uppgift att ta debatten om job-
ben och, erkidnner hon, forlorade den. Trots alla utspel. Trots
att hon reste i landet 2—3 dagar i veckan det sista halvaret fére
valet. En vanlig resdag i februari 2014 sdg ut s hir:

06:15 Bilfird frdn bostad till Karlstad. Arbete under
bilfirden; inlisning och inbokade telefonsamtal.

00:30—10:45 Bestk pa Drivhuset i Karlstad (intervjuas ocksa
av lokalmedia)

10:45—11:30 Bilfird till Arvika

11:30—12:30 Lunch med lokala moderata foretridare i Arvika

12:45-14:00 Besok pd APR-automation i Arvika

14:00—18:00 Bilfard till Falun

18:30 Medlemsmoéte i Falun

Linda Norberg, pressekreteraren, reste tusentals mil med
Svantesson. Det blev aldrig lingsamt i bilen. Ministern jobba-
de eller underhdll Eller foreslog en fikapaus hos bekanta eller
sliktingar. Men att turnén inte alltid var sa kul kan illustreras
med ett lakoniskt citat hamtat fran Soderharmns-Kuriren den
13 augusti 2014: "Hennes besdk i Séderhamn ronte inte nagot
storre intresse.”

Men det var ett tungt lass att dra ocksa av andra skil, eller hur?

— Ja, ialla kommuner stod integration éverst pa folks lista men
vi ville inte som parti ta till oss ménniskors bild. Det gillde
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sirskilt partitoppen — och det var det strsta fel som vi kunde
gora. Asylpolitik, migration och integration var ndgot man
inte skulle prata om.

Sa hade det inte behdvt bli. Till exempel ddvarande migra-
tionsminister Tobias Billstrdms tal viren 2013 om behovet av
att ocksa tinka i volymer hade kunnat 6ppna for en annan de-
batt. I stiillet listes klimatet i dsiktskorridoren dnnu mer. Var-
for blev det sa?

— Det ar svart att svara pd men det fanns en riadsla for att
gynna Sverigedemokraterna. Det fanns ocksa en ridsla f6r att
bli stimplad och uthingd. Med i bilden — pa ett annat plan —
fanns ocksa en svensk omhiindertagandeattityd och en idé om
att godhet kunde miitas i antalet asylstkande. Medier och po-
litik cementerade tillsammans det debattklimat som uppstod.

Sverige som moralisk stormakt fanns vil ocksd med i bilden,
inflikar jag. Svantesson nickar. Samtidigt betonar hon att det
inte var ett hinder for henne som minister. Integration ingick i
folkpartisten Erik Ullenhags arbetsbeskrivning, inte i hennes.
Fram&ver tycker hon dock att det ansvaret bér héra hemma i
arbetsmarknadsministerns portfol;.

Sa kan jag inte lata bli att fraga hur hon ser pa enskilda riks-
dagsledaméter som gar emot sitt eget parti?

— 1 ett parti, sirskilt ett stort, maste det finnas bredd. Det mas-
te dock finnas en partilinje, men samtidigt dr det bra med mot-
stind. Men niagonstans landar man i ett beslut och da far man
ta det. Det ir en del av politikens villkor. Alla ir heller inte med
i alla processer. Men visst, diskussion och férankring kan bli
bittre i Moderaterna.

113



CLAES ARVIDSSOH

Till gist talar i om framtiden. Oron fir framtiden. Eorta men
oclsd hir hemma 1 Sverige. [ politilen r det littast att folu-
gera pA nésta dag o ch ndstaval Det §r svirare att t nla langt.

Fanns det utrvmmme fir dig att refleldtera?

— Dret &r I3tk att dras med idet snabba tempot. Det giller att
béde prioritera o ch veta vad man vill. Och ivéartid — med dess
pelitiska utmaningar som stricker sigbortem valet 2013 — 8r
det nnu vildigare med langsildighet,

—Jagvill inte vara en domedagsminnisks men det kommer att
lrévas stora fordndringar. Det handlar inte bara om 2018 utan
om livet 1 Sverige for kommande generationer.

4 ljuder voteringssignalen. Elisabeth Svantesson sigeratt hon
méste springa i vig pden omréstning,

- CLAES ATRVIDSSON
- dr farfattare och mingirig ledarslribent i Svensha
Gl Dagbladet, Ar 2014 gav han ut boleen Prin Hogfors
! 8T Manamd: Pollfh, reformeroch virderingar i
Afflansens Sverige odh 2oy B falf: Neddagi

“: j ‘ debatten on forsvar och sdferfel § Serire
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TILL MININE
Frister Thelin

Det slulle ha varit Gun Hellsvil som talade 1 denna antologl,
Iu blev det inte 54, och vi &r alla mycleet fattigare,

Mar Gun kallades till posten som justitieminister i reger-
ingen Bildt hésten 1501 kom hon till Rosenbad i egenskap av
ett mycket uppslkattat kommunalrdd 1 Lund med en gedigen
juridisk balegrund, bland annat lektor i handelsrétt, Hon satt
i Mo deraternas partistyrelse. P4 partiets stdmma i Linképing
firegdende &r hade hon varit ordféirande i justitiekommittén,
Hogossi Sldne med négon liten inblick i Moderaterna var va-
let av henne till denna vildiga ministerpost darfér ingen stor
dverraskning, Desto stdrre var forviningen 1 Stockholm, Alla
gigsade efter den borgerliga walsegern att en mo derat slulle bli
justitieminister, givet partiets tydliga och traditionella profil
paomridet "lag och ordning’, o ch spelailationerna i medierna
peleade ut 8n den ene 8n den andre. Gung namn nimndes ald-
rig. 54 kan den stockholmsla sjilvupptagenheten ocksd illu-
streras.

qun intog alltsd Justitiedeparternentet med det Svertag
som en Sverraslkande utnfZmning medfér Vid sin sida som
statsradd pd departementet hade hon en erfaren kanslibus-
veteran, Reidunn Laurén som bland annat hade varit expedi-
tionschef pd Bostadsdepartemnentet under statsrdden Georg
Danell och Birgit Friggeb o, Det var trygat.

som statsselreterare tillirddde jag till hpna departe-
mentstjinstemins dverraskning, Det var som om en vanlig
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Guns insgdser som fudiHent ey My envaffendelare i svend riminalpolil,

verlestadsarbetare klivit upp frin golvet till VD-rummet. Jag
kénde bara departementet som ung rittssaklainniz pd inter-
nationella enheten ett antal drtidigare (19841084 ochvar gi-
vetvig synnerligen oprévad pi chefsnivd, Det var ett stort for-
troende (Gun gav mig,

izung styrlea och utméirkande karalddrsdrag, klolsleap, ral-
het och trygghet kom vl tillpass nir spinningar snart upp-
stod pd departementet, Frestelsen att forséla ld in kilar mel-
lan tvd staterdd och en cerfaren statgsalereterare blev fér stor
P4 sina hdll Till detta bidrog att Gun som justitieminister var
den firsta klart borgerligt profilerade pd posten. De som varit
justitieministrar dren in7é—1n82 hade alla med ett undantag
varit g4 leallat opeolitidea — en myclet cegentligbeteckning; det
gir inte att vara "opolitisl” i en borgerlig regering, Vad som
avses ir "partipolitiskt obunden’ Men det dr oclesd det gamla
bruket av “juristkonsult” som spélkar Den utmirkte Hilan
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Winberg (m) varundantaget frin de "opolitiskca” Men hanstid
pé posten (1o7o—1081) varklart mera imbetsmannapriglad dn
ideclogiskt profilerad.

Till en ideclegiskt stark departementsledning lkom en vl
utarbetad kriminalpolitisk plattform. Det var svirt att anpassa
sig, sirskilt for en deltjinstemin somunder sdvil 3 -regeringar
som tidigare borgerliga regeringar, hade vant sig vid att sjilva
utforma vad som ansigs nédvindigt pd straffrittens omride?

Efter entids ore, som Gun med klokslkap red ut med gott
stid 1 Statsridsberedningen dir Peter Egardt som statsminis-
terns statgselcreterare styrde med fast hand, lunde personal-
férindringar géras och reformarbetet ta vid pd allvar [ fér-
grunden stod en filosofl som bygzde pd en "virdinriktad” och
girningsmannacrienterad straffritt, manifesterad i reformer
under tidigt 1070-tal. RBeformer som redan ersatts av en "ny-
klassisk™ ordning dir straff slulle relatera till girningen och
std i proportion till brottet, Det nva under Guns tid som jus-
titieminister var att sitta brottsoffrat i folus och marleera att
straff oclosd var ett vildigt sitt att ge offret up prittelse.

Valléften infriades om att awskaffa den di obligatorisla
halwvtidsfrigivningen, och beredningsarbetet inleddes med
straffskdrpningar bland annat vad avsig narcotileabrott och
ungdomsbrott, Permissionsreglerna, lilksom bestimmelserna
ot frivirdspéfsljder, stramades upp. Frin Belgien himtades
impulsertill en brottsofferfond, tillvillken alla démda sleulle bi-
dra. Resurserna slulle Brott soffermyndigheten f4 firfoga Sver
Med bland andra Storbritannien och US4 som férebild infir-
des eldctronisk Svervalning genom fotboja som en alternativ
verlestillighetsform till fingelse, P4 en del omriden spjirnade

langa jurister lidar av vanforestillningsn att loiminalpolitil pa rdgot s&tt star
hdjd doer “anligh politle, Se Gunsartlel, "Till frigan om loiminalpolitilens
politi sering’; Puridisk Tidsloift, nr 5 1994 /1995 5. 1119,
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departementstjinsteminnen fortfarande emeot. Just fotbojan
bedémdes som mindre l8mplig enligt tjdnsteminnen — som
hade stéd av lriminalvrdsetablissemanget — eftersom den
ansags “integritetskrinlkande™; att bojan var ett mindre inte-
gritet sintrdng 8n alternativet fAngelse bortsdg man konstigh
nog ifrdn. Fotbojan blev myclet framgdnesril, men kom inte 1
tilldmpning férrén Gun gjilv ftt préva den Inkinning var ett
annat av hennes minga goda och fina kdnnete cleen, Med tiden
belomrade det doclk Gun att bojan kom att anvindas fven fir
ett klientel som den inte var avsedd fon

Perioden sig oclesd det viltiga férberadelsearbetet infor ett
El-medlemsleap, liksem inférlivandet av Europakonventio-
nen i svensk ratt, Férséilen att ge domstolsvisendet en mera
lonstitutionellt markerad sérstéllning ledde till fSréndringar
vad avsdg Domstolsverkets sammanséttning: styrelsen fick en
domare som ordférande i stillet for generaldireltéren, Docle
raclte inte krafterna till att ligga ner verlet och ge domstols-
vigendet mera sjdlvstyre, villet dr modellen i de flesta rétts-
stater "Blankettférridet” i [6nléping (elaka kritikers namn pa
Domstolsverket) finns dérfor lovar De smé fBrindringar wad
avsag domstolsvisendet "terstilldes” omelende av den 3-
regering som tilltrddde efter valet 1on4. Klold nog vigade den
docl inte réra de omfattande kriminalpolitislea reformerna,

D& som nu var polisen ett sorgebarn: Den stérsta miljard-
slukaren i Justitiedepartementets budget och symbolen for
den praltisla Lkriminalpolitiken Nodvindiga reformplaner
giclk i std nir Soclaldemokraterna i lrisuppgérelsen hésten
1oz satte som krav att en miljard lroner slulle sparas pd po-
lisens budget. Den #4 kallade nirpolisreformen kom dirmed
aldrig att lunna genomféras som avsetts.*

*Cmn detta gar detattldsa mer Far: hitpy tmbro,sef basttimbro, se Miles filas
reports/med_polisen i centrum,pdf,
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Den pelitiska stab som bistod Justitiedepartementets po-
litislea ledning war liten men myclet loralificerad: Charlotta
Becl som informationsselcraterare och de tvé politisk saldain-
niga, 3tig Alexandersson och Fredrilk von BEaumgarten. Till
lretsen knéts oclesd Maria Abrahamsson, som fran bérjan re-
lryterats fir att bistd GQun med brevsvar men snart blev en
del av staben. Qun insig tidigt Marias lovaliteter och tog med
henne till rilksdagen ndr hon efter valet 1na tilltrdd de som ny-
vald rilesdagsledamot och flyttade dver vattnet frén Eosenbad
till Helgeandsholmen,

Om Guns insatser i riksdagen och hennestid som general-
direldtér vid Patent- och registreringsverket (2oo01-2007) lan
andra béttre vittna, Det riclker att hir sfga, att hon rvltade
oclksd dessa vErv, jamte andra viltiga uppdrag, med sedvan-
lig klelksleap, ralhet, trygghet och inkénning. Gun var Sverallt
myclet omtyeld och hon &r darfor djupt saknad. Guns minne
kommer att leva vidare, liksom hennes insatser pa framfor allt
lriminalpelitikens emrade. Gun gjorde dir stor, avgdrande
ochbestdende slillnad dren wooi1—1004.2

] Sverige som wiffssat bar jag reflalderat éver perioden och svensl: rattsp olitile
wyr i bro,se /boldand o/ pd ity 664407 pdf

KRISTELR THELIM
Stateselcreterarei Justitedepartementet 10011004,
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Maria Abrahamsson 8, 9-12, Ingrid Eiken 37

63—74, 119 Hillevi Engstrém o
Ulf Adelsohn 28, 20, 21 Karin Enstrom 11, 63—74
Stig Alexandersson 119 David Erixon 83
Claes Arvidsson 12, 101-114 Eskil Erlandsson 68
Beatrice Ask 10, 13—24, 55 Carl vonder Esch 69

Sture Eskilsson 32
Fredrik von Baumgarten 110

Charlott Beck 110 Franco Frattini 21, 23, 24
Ingela Bendrot 77, 85 Birgit Friggebo 23, 115
Carl Bildt 28, 29, 42, 46, 50 Thorbjorn Falldin 28
Marita Bildt 490
Tobias Billstrém 113 Per Gedin 32
Jan Bjtrklund 35 Bengt Géransson 25
Ewa Bjorling 10, 11, 30—49, 83
Thomas Bodstrom 17 Chuck Hagel &0
Gosta Bohman 28, 20 Ann-Cathrine Haglund 7, 8
Maria Borelius 103 Anders Hall 23
Anders Borg 10, 35, 54, 90, 91 Anna-Karin Hatt 83
Johan Borgstam 57 Andreas Hatzigeorgiou 40
Gabriel Bystrom 36 Mats Hedberg 20

Anna Hedborg o1
Anders Carlberg 31, 32, 38 Hanna Hellgvist 36, 6o
Ellinor (Carlsson) 56 Gun Hellsvik 7, 9, 10, 11, 115110
Gunilla Carlsson 11, 23, 50—62 Elisabet Holm 7
Carl Cederschiold 28 Siv Holma 34
Cecilia Stegt Child 103 Yngve Holmberg 27
Maria Crofts 102 Peter Hultqvist &9
Georg Danell 113 Bosse Jansson 8o

Anna Johansson 87
Peter Egardt 117 Mats Johansson 10, 25-38
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Ylva Johansson 105
Evin Khaffaf 57
Anders Kessling 103
Sofia Krigsman &7

Mart Laar 7

Maria Larsson 55

Reidunn Laurén 115

Adriana Lender o8

Tove Lifvendahl 11, s50-62

Lena Adelsohn Liljeroth 10,
25—38, 06

Hans (Liljeroth) 26

Assar Lindbeck 105

Lillemor Lindberg 7

Anna Lindh 101

Sven Otto Littorin 13, 94

Maria Ludvigsson 10, 13—24

Bo Lundgren 33

Stefan Lofven 46, 73, 108

Annie Lodf 83

Ann-Marie Mattson 13
Britt Mogérd 8
Denis Mukwege 51

Adam Nelson 65

Karlis Neretnieks 72,72
Curt Nicolin 32

Linda Norberg 102,112
Sara Norrevik 68

Barack Obama 45

Mikael Odenberg 41, 54, 64
Dan QOhlsson &8s

Maud Clofsson 26, 54, 55, 100

Leif Pagrotsky 23

Katrin Westling Palm 97

Veronica Palm o1

Olof Palme 28

Cristina Husmark Pehrsson 12,
a6, 55, 88—100

Goran Persson 71
Olof Persson 111
Vladimir Putin 7o, 71

Christina Ramm-Ericson 104

Gunnar Randholm 32

Maria Rankka 10, 11, 3049

Sanna Rayman 12, 88-100

Fredrik Reinfeldt 11, 13, 34, 39, 41,
43, 50, 60, 78, 79, 83, 87, 99, 100

Gunnar Richardson 16

Bjérn Rosengren 31

Hans Rosling &1

Mona Sahlin 31

Per Schlingmann 13

Wolfgang Schiuble 23

Mikael Sjsberg 106

Maria Skold o3

Joakim Stymne 37

Elisabeth Svantesson 12, 101114

Catharina Elmséter- Svird 11,
75—87

Vidar Sviird 75, 78

Alice Teodorescu 10
Margaret Thatcher 101
Krister Thelin 7, 115-110

Sten Tolgfors 41, 64, 69, 73, 80
Ingegerd Troedsson 8, 38
Donald Trump 74

Margaretha af Ugglas 7,9

Erik Ullenhag 113

Marita Ulvskog 23

Per Unckel 48

Rebecca Weidmo Uvell 11, 75-87

Margot Wallstrém 25
Cecilia Wikstrom a4
Hikan Winberg 116, 117
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agot storre finns knappast for en politiskt engagerad

person dn att av sin partiledare och statsminister

bli ombedd att dela ansvaret for rikets styrelse.
Gemensamt for kvinnorna som portrétteras — forutom att
alla &r moderater — &r just att de har varit statsrad med allt
vad det innebar i form av oménskligt langa arbetsdagar,
interna och externa konflikter och plagsamma mediedrev.
Men att vara statsrad i en moderatledd regering innebar
ocksa lojalitet och vénskap, vdljarkontakter och méten med
partimedlemmar och internationella kolleger. For att inte
tala om den oforstéllda glddjen att fran hogsta politiska niva
aktivt fa arbeta som fackminister med nédvandiga politiska
reformer till gagn for landet och dess invénare.

Tillvaron som statsrad &r langt ifrdn en dans pa rosor.
Bokens olika intervjuportritt talar inte bara om framgéang
utan lika mycket om frustration, tarar och uppgivenhet.
Nagon frestas kanske att ldgga ett forklarande konsraster
over statsradens vittnesbord. Som redaktor och medfor-
fattare avstar jag fran detta och konstaterar i stillet att den
moderata kvinnokraften kdnnetecknas av kompetens, mod
och obéndig politisk vilja.

Bokens redaktor ar Maria Abrahamsson, riksdagsledamot
for Moderaterna i Stockholms stad sedan 2010.
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