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Ensam moderatkvinna i roda Kiruna

ANNIKA WESTER

Att det fanns ett kvinnoférbund hade jag ingen aning om forréin ordfs-
randen i linskvinnoférbundet Kerstin A. Sundqvist kom till Kirunaien
valrorelse. Kerstin var linskvinnoférbundets ordférande i 18 ar och
birare av en stolt tradition av starka kvinnor i Norrbotten. "Kaffe-Mir-
ta” Boman fir sin historia men vem skriver Saga Bergstens? Eller
Kerstin Sundqvists? Kerstin 4r den som fitt mig med i MKF och som
stottat mig genom mina forsta svira r.

Under nigra ir var jag det moderata fisteti Kiruna. Naturligtvis hade
jag ingen aning om f6ljden av mitt forsta besok pé ett hogermote hosten
1967 med ddvarande ombudsman Hans Krumlinde. Nir jag gick
dirifran, var jag nominerad till fritids- och kulturnimnden, innan jag
ens var medlem. Att jag gick dit berodde pé att jag bokstavligen var
utsparkad hemifrdn. Min man Bengt Wester hade lyssnat till alltfor
mainga andefattiga telefonsamtal med mina kolleger pa gymnasiet. Han
ville mig vil och lita mig vixa. "Du maste komma ut i verkligheten och
se hela samhillet. Engagera dig politiskt eller i féreningslivet.”

En annan anledning var att jag snabbt kommit underfund med att hir
berodde anstillningar och karriir pa partiboken. Det mirktes sirskilt
vid rektorstillsittningar. Med 60—70 procent egen majoritet bedrev
socialdemokraterna ett envildigt om #n ritt faderligt styre. Men de holl
de sina om ryggen dven nir det var uppenbart oritt. Skvaller och icke
framford kritik leder ingenstans. Gor man ingenting for att ritta till
missforhédllanden, har man ingen ritt att kritisera, var min utgangs-
punkt och jag hingde dirfor pa skaftet lingst bort frin (s). Det var hela
min ddvarande ideologi.

Nog fick jag inblick i en del av samhillet. Kiruna ldr vara landets fore-
ningstitaste kommun och alla ville ha kommunala bidrag av fritids- och
kulturnimnden. Men s3 ville lokalféreningen ha mig med hégst upp pa
fullmiktigelistan hosten 1973. Jag var ju kvinna. Nir jag senare i styrel-
sen for MKF horde om hur kvinnor manévrerats bort frin framtridande
placeringar, teg jag visligen. Hir uppe var det néstan tvirtom. Bristvara!

Vi 6kade med ett mandat och fick tre! Tre av 45. Jag har ibland fitt
frigan hur det kinns att verka som moderati en sé r6d kommun. Det dr
nog ungefir som att vara kommunist i Danderyd, brukar jag svara.
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Norgevigen

Redan innan jag tilltridde blev jag kallad som blivande gruppledare till
ett ssmmantride om Norgevigen. Dir stod jag mitt pd golvet i vart
magnifika stadshus och tvinnade lovikkavantarna. Vart skulle jag ga? D3
kom dévarande kommunalradet Wigert Karlsson stillsamt nerfor trap-
pan och hilsade. ”Viundrade om Du kanske inte visste var vi hiller till?”

S4 okunnig var jag och kinde mig verkligt liten. Men Norgevigen
trodde jag pé och hivdade redan di att den borde byggas for tung trafik.
Huvudargumentet var att gruvarbetarna skulle kunna dka bil till fjillen.
I dag dr vigen en betydande transportled.

Forst maste riksdagen godkinna ett intrdng i nationalparken Abisko.
Attvigen skulle gi mitt genom samhaillet med affir, skola, simhall, skid-
lift, turistanliggning osv. spelade ingen roll.

Just nere vid Torne trisk dr parken obetydligt bredare dan samhallet.
Jordbruksutskottet kom och skulle informeras. Den store landshov-
dingen Ragnar Lassinantti avslutade dagen med en inbjudan tll kvil-
lens middag — renkok — med nigra varnande ord: "Detblir bra samtal f6r
Kiruna kommun har spritfri representation”. Just renkok 4r svartatt tila
utan nigot som bryter ner fettet. Jag bivade. Men nir jag kom till hotel-
let minglades det mellan utstillningsskirmarna. Drink i hand. S& kom
snapsbrickor till maten, hjortron och sherry, kafte och avec. Lassinantti

Stimma i Lévinger 1982. Fr.v. Annika Wester, Gunvor Larker och Ann-Marie Petersson. 281
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tackade f6r maten och avslutade med oefterhdrmligt rolig betoning:
”Nu vet jag vad som menas med spritfri representation. Vi fick aldrig

nagot rodvin”.

Valresultatet 1976 blev en chock i Kiruna. Vad skulle den borgerliga
regeringen tycka om Norgevigen? Ulf Adelsohn respekterade helt tidi-
gare beslut men Staffan Burenstam Linder, ivrig fjillvandrare, var emot.

Det var minga rubriker och mycket tyckande i rikspressen.

En f.d. kollega — ibland tror jag de var planterade hir av nigon orga-
nisation som ville utnyttja vigorna efter 1968 — hade gett upp striden
mot vigen lokalt men fitt foretride hos flera av de nya ministrarna med
dirpa foljande rubriker och artiklar. Di skrev jag till ssamordnaren Carl
Bildt och foreslog att hon skulle f4 komma pi en regeringslunch, si

slapp hon gé laget runt. Det blev totalstopp.

Kommunala episoder

Det idr inget mirkvirdigare att vara kommunpolitiker i Kiruna in i

andra kommuner.

Med tre till fem mandat méste man dock vilja sina strider och man
madste ldsa pd. Via min man fick jag bakvigen veta att moderaterna hade
blivit ett trovirdigt parti igen. Jag har upplevt ledaméter 1 kommunsty-
relsen som sprittat kuvertet infér motet och slingt papperen demonst-
rativt i papperskorgen efterit. En sidan person sade efter debatt i kom-
munstyrelsen: ”Det spelar ingen roll vad ni andra siger, for vi har redan
bestimti (s)-gruppen”. D reste sig en genetisk kommunist och genom-
drlig man: ”Ar det s3 att Ni har bestimt redan, s ring girna till Soppe-
ro (tolv mil bort). Da behéver jag inte dka till Kiruna. Och sitt girna ett
anslag pd dorren, s att andra inte heller behover besvira sig.”

Vi fi moderata politiker i Kiruna kan ju inte dndra inriktningen av
politiken. Vi kan ifrigasitta och komma med motforslag och reservera
oss. En viss nytta som demokratipolis gjorde jag ibland till det stora
demokratiska partiets hipnad. Hur kunde jag som moderat yrka att en
ren vinstergrupp inom teatern ocksa skulle fa bidrag? Jag drev igenom
att dven Norrskensflamman som daglig linstidning skulle finnas pa

biblioteken.

Rent procentuellt kan ingen klaga pa kvinnorepresentationen hir hos
moderaterna. Linge var vira 33,33 procent 6verldgset bast. Men det har

282 fortsatt och vi har tidvis klarat mer in varannan damernas.
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En centerpartist hade 1983 motionerat om att Kiruna kommun skul-
le forklaras som kirnvapenfri zon. Motionen avslogs helt korrekt med
”ej kommunal angeligenhet”.

Nir Eivor Marklund, vice ordférande i vinsterpartiet i Sverige, dter-
kom med samma motion 1986, bif6lls motionen. Fullmiktige rikade
infalla samma dag som Alva Myrdal avled, vilket foranledde linga tal.
Jag hade ldst och argumenterade utifrin Wilhelm Agrells bok i dmnet.
Bifall till motionen och alla férvintade sig, formodligen ocksé riksorga-
nisationen 1 Stockholm, att jag skulle 6verklaga. Men varfor bjuda pa
minst tvd ytterligare tillfillen att fi fina tidningsrubriker som de enda
sanna fredsivrarna? Nu forsvann den nyheten snabbt!

Likas3 teg jag ihjil en verkligt fet rubrik i NSD, Norrlindska Social-
demokraten. ”Ungdomsarbetslosheten 1 linet beror pa for hog nativi-
tet”, anser Annika Wester. Bakgrunden var ett timslangt samtal frin
SSU Norrbotten en tidig 16rdagsmorgon. De ville tvinga mig att siiga
ndgot dumt. Medan héret hann torka, hann jag pipeka att det minskade
antalet ungdomar i linet inte bara berodde pa utflyttning utan ocksa
kunde bero pi att den traditionellt htga nativiteten gitt ner. Av detta
skapades en 16gnaktig groda, som jag inte bemotte. Hade jag satt iging
en ordstrid, hade begreppet ”f6r hog nativitet” blivit hingande om min
hals, resonerade jag. Insindarstrider aktade jag mig for eller lit i varje
fall ndgon med ett dumt inligg fa sista ordet.

Ett kommunalt beslut 6verklagade jag och vann direkt. Efterét for-
stod jag via den moderata riksorganisationen att det var en kupp gillan-
de hela landet. Kommunerna skulle ge 4 kronor per medlem till alla
fackligt anslutna for facklig utbildning i egna bildningsférbund. For-
soksballongen lyfte i roda Kiruna. Den sprack.

Det fanns roligare rubriker. I november 1987 6vertalade jag alla par-
tier utom () att tdga ut ur fullmiktigesalen under en punkt pa dagord-
ningen. P4 viig till stadshuset och virt gruppmote fore fullmiktige mot-
te jag en apk-ledamot som skvallrade att (s) inte skulle ta budgeten, bara
skattesatsen. Fullmiktiges ordférande, tillika riksdagsman, hade inte
hunnitsitta sigin i den under helgen. Med egen majoritet var det latt att
genomfora. Vi skulle alla tas med 6verraskning. Jag gick runt till alla
grupper och 6vertygade dem om att vi skulle vigra deltaga i beslutet att
bordligga budgeten. Vinsterpartiet hade som vanligt fler ledamoter dn
det borgerliga blocket tillsammans men 4ven (v) ville att jag skulle tala
for alla. I stillet for lama protester mot kuppen holl jag ett tal om demo- 283
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Turné i Norrbotten 1982. Fr.v. Kerstin Sundqvist, Ingrid Erneman, Annika Wester.

krati och respekt, varpa vi gick ut. Gissa om det var tyst i salen! Men
journalisterna fick ndgot att skriva om.

Kiruna kommun ir till ytan lika stor som Blekinge, Skine och Hal-
land tillsammans. Det finns fi centralorter och de ligger lingt frin
centrum. Min motion att en ging per valperiod forligga fullmiktige till
ndgon av de storre orterna bifolls. Forsta gangen var vi i Karesuando, 18
mil bort, och gjorde dven studiebesok i Saivomuotka dit det dr 26 mil
frin Kiruna centrum. Efter ett fullmiktige i Abisko upphivdes beslutet
i det tysta. Bussresan startade en tidigt septembermorgon till Riksgrin-
sen, lunch i Bjorkliden och klockan 15 0o borjade vimed 39 drenden. Att
det var s3 minga berodde p4 att ordféranden stillt in augustisamman-
tridet. Han var forresten sjilv pa idlgjakt men klubban skéttes med den
dran av vice ordféranden. Hon lyckades vara alert till 0o.1 5 pd natten. Vi
hade fitt en smorgis pa eftermiddagen sd den lilla kiosken tomdes
snabbt pa allt dtbart under kvillen. Vi var alla slaka nir vi steg pa bussen
for att dka de tio milen tillbaka.

Till min stora férvining blev jag i den med Gillivare gemensamma
valkretsen invald i landstinget 1983. Forsta gingen jag sig det vildiga

284 byggeti Luled och betinkte att denna administration och politiska led-



ANNIKA WESTER

ning finns i varje lin, blev jag 6vertygad motstdndare till landsting. Jag
blev omvald ytterligare en period, men gjorde ingen nytta. Det var
gruppledarnas forum. Det listes tidningar och smépratades. Nu skidms
jag for min attityd.

I den lokala sjukhusdirektionen har jag suttit flera perioder men orka-
de aldrig helt tringa in i tjocka utredningar vid sidan om alla andra pap-
per. Eventuellt bidrog jag till att tillfalligt ridda Kiruna BB f6r ca tio ar
sedan. (s) fick med sig (m) p4 att ligga ner och hade nog gjort det. Men
sd vinde (m)-gruppen efter en foredragning, dir jag fick vara med.

Nir Kirunapartiet med Lars Tornman kom till makten hade jag for
linge sedan limnat 6ver.

Britt Mogard ir fortfarande en ledstjdrna for mig. Hon sade en ging
att en politikers frimsta plikt 4r att hitta en eftertridare, vara mentor
och sedan foérsvinna. Det lyckades jag med. Hans Swedell ar ritt vil
kidnd i vért parti. P4 s.k. allméin begiran har mitt namn funnits med pa
valsedlarna men min plan frin 1988, dé jag slapp” landstinget, var att
avveckla uppdrag efter varje val och jag limnade fullmiktige som ersit-
tare 2002 utan ett pip. Aven utan storre saknad.

Jag vetinte om det dr ett allmént forfall i landet eller lokalt. Till full-
miktige gick man propert klidd och pélist forr, men en kirunapartist-
ordférande excellerade i folklighet genom att komma i triningsbyxor
med muddar och rosett i midjan. Kommunalridet féredrog tidigare all-
tid drendet. Det har Lars T6rnman bara gjorti en handfull fall, som han
behirskade.

Diremot har han en osviklig kinsla f6r PR. Min motion om osanda-
de banor pd halva trottoaren for oss sparkakare bifolls, kanske mest for
papekandet att utlindska turister hejdar oss och vill ta kort. En sparka-
kare blev symbol nir Kiruna var vird for Winter City.

Foreningsarbete och kontakten med partiet

Vir ombudsman i Luled, Thure Sandstrom, suckade en ging 6ver att
det alltid bara var en person som bar upp foreningsarbetet i Kiruna och
vanligtvis gruppledaren. Férutom kommunalpolitiken férvintas man
skota allt praktiskt. Jag minns nér Britt Mogard under vir MKF-utbild-
ning fick en friga frin en kvinna om denna i sin framskjutna position
madste dgna sig dt pappersarbete med broschyrer. ”Visa dig dtminstone
och gor ndgot symboliskt,” blev svaret. 285
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Valbyrin i Vittangi valrérelsen 1982.

D3 tinkte jag pa valet 1976. Jag var barnledig. I augusti och fram till
valet satt jag i en hyrd lokal, egen partilokal var otinkbar, och dottern
togs kostnadsfritt om hand av en partimedlems familj. Jag plockade med
vara 11 0oo utskick till hushallen, dkte runt och fick hjilp med dem i oli-
ka familjer, skickade broschyrer, affischer och valsedlar till alla orter
runt om i kommunen, holl valbyran 6ppen och fixade rostsedelsutdela-
re till alla vallokaler. Allt helt ideellt. Riktigt délig var ekonomin lingre
fram, da vi ett dr fick betala de sista rikningarna frin valet med forega-
ende drs rinteintikter. Under alla slitsamma ar pa 7o-talet hade jag ett
ovirderligt stod av vistlaestadianerna. De ség till att den lokala fore-
ningen 6verlevde, bdde rent praktiskt och nir det inte fanns personer att
nominera till kommunala uppdrag.

Som lokalpolitiker gillde det att strunta lagom mycket i alla centrala
direktiv om olika kampanjer. Plotsligt skulle vi ha torgméten. Jag vig-
rade 1 borjan. I Kiruna skulle alla f6rvixla oss med Frilsningsarmén och
gitarr kan jag inte spela. Inte heller ir jag slagfirdig. Men vi fick ge oss
nir t.ex. Britt Mogard kom och hade torgmoéte. D4 rickte hon bara 6ver
mikrofonen till mig. Ann-Cathrine Haglund var hir fore ett val och det
aret var det Oppet Hus hemma hos nigon som gillde. Jag inférde i det
lokala annonsbladet tillsammans med torgméte i centrala Kiruna och
medlemsmoéte i Vittangi, att det var 6ppet hus hemma hos oss pé kvil-

286 len. Ungdomarna i vinstern kom, min man plockade fram 6lburkar pa
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buffébordet och Ann-Cathrine tog sig an dem pa ett ytterst 6dmjukt
och charmerande siitt.

Just Ann-Cathrine Haglund siger att hon inte glommer sitt forsta
besok i Vittangi. Det forsta hon och Ingrid Erneman fick se var den
centralt placerade kiosken, som hyrts som vallokal. Den var tapetserad
med moderata valaffischer varav minga med bild pd Ann-Cathrine. Sa
steg vi in i Hembygdsgarden. Oppen eld i ett hérn och intill vilade dldre
kvinnor i huckle férnéjsamt vid brasan. De hade bakat till fortiringen.
Ann-Cathrines reaktion var: ”Vad kan jag siga till dessa ménniskor?”
Men hon gjorde det fint. Lokale partiordférande John Erkstam bara
myste.

En kir gisti Kiruna var Staffan Burenstam Linder. Problemet var att
han alltid kom i mitten av augusti efter en fjillvandring och ville ha
offentligt mote. Den tiden var alla trogna moderater inte hemma i
centralorten. Ett dr foreslog vi dirfor ett offentligt méte ute 1 Nikka-
luokta, nir han kom ner frin vandringen. Jag hade stortat upp frin
sommarstillet i Dalarna och konstaterade att ingenting forberetts. Vi
var tvd kvinnor som korde ut pi eftermiddagen. Det fanns inte en affisch
— ingenting. Staffan sjilv var trétt. D3 hade vi tvd timmar pa oss och vi
sprang frin hus till hus och talade om att det skulle bli méte vid turist-
stationen. Vi knackade pa i alla lokala husvagnar ocks3, men inte i de
uthyrda turiststugorna av en sorts respekt for anldggningens integritet.
Budskapet gick 4ndd fram. Staffan stod som en kung i eftermiddags-
solens sken pé tunet och folket samlades runt honom. En del haltade
fram pé kdppar. Alla kom. Solen sken. Det var myggfritt. Han fick intri-
kata frigor som handelsminister av gister i stugorna. Han nj6t. Denna
fortitade stimning hoppas jag stannade hos honom som ett gott minne.

Léngt efterdt har jag hort om nigot som kanske ir en skrona. Staffan
lir ha berittat for Carl Bildt om hur alla ménniskor i Nikkaluokta kom
till hans mote. Carl svarade: ”D4 skall jag ha torgmote 1 Karesuando.”
Minsann fick vi i Kiruna sedan veta frin ombudsmannen att si skulle
ske. Dd miste vi knacka dorr igen, blev min reaktion. Snygga flygblad
trycktes och vi delade upp jobbet. Byarna s6der om och sjilva Karesu-
ando tog ett par styrelsemedlemmar. Kuttainens by som befolknings-
missigt ir storre 4n Karesuando och ett forlorat moderatfiste sedan kds
blivit riksdagsparti blev min och ett par andras uppgift. Vi bokstavligen
sprang till flera hundra hushill och delade ut flygbladen. Jag hade lad-
dat bilen med varma plagg for journalisterna. Det skulle bli helstekt ren 287
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utomhus senare pd kvillen. Skolans samlingssal var tingad men nir alla
baravillde in blev det skolgirden. Rekord i antal dhorare enligt de med-
foljande moderata administratorerna. Jag limpade 6ver virmeplaggen
och for hem de 18 milen. Jag hade skola dagen dirpa.

Fick vi fler roster fran dessa valkretsar? Inte si det mirktes, men Carl
Bildt mirktes i rikspressen. Aven som statsminister kom han tillbaka till
Karesuando for att tala om EU. Mer fotarbete och bra anslutning, vilket
han noterar i sin bok Uppdrag Europa. Vi har alltid uppfattat att Carl
Bildt forstatt vér situation och stottat oss. Dessutom tror jag han forstatt
det andliga klimatet. Vi var individer, inte bara en limplig exotisk kuliss
i valtider. Vi 4r inga bidragstagare. Skulle vi i norr fa behélla bara pro-
mille av vad elkraft, malm, stil och skog ger dgaren staten behovs inga
“paket”. Det dr som London och kolonierna och en si visentlig
inkomstkilla for statsfinanserna att ingen regering kommer att avsta
frin den och dirmed 4ndra bilden av det tirande Norrbotten.

MKF

Hosten 1976 blev jag tillfrigad om jag kunde/ville deltaga i en utbild-
ning, som Britt Mogard startat, MKF —7¢. Syftet var att utbilda kvinnor
hogt upp pa riksdagslistorna och fi in dem pa valbar plats. Med tre barn
hemma, den yngsta ett ir, ingen dagishjilp, den var till for ensamstien-
de, och en man med i praktiken 24-timmarsjour som gruvchef och mitt
16fte att vikariera som studierektor hade jag ingen tanke pi riksdagen.
Mer in ett mandat hade vi historiskt inte och vir riksdagsman hette Per
Petersson, ordférande i forsvarsutskottet. Men inte kunde vi Iita bli att
visa att linskvinnoférbundet fungerade hir uppe. Jag beskrev min situ-
ation for Per P. och han vilsignade mitt deltagande. Sé klev jag inien ny
politisk division som jag inte behirskade. Mindervirdeskomplexen
grasserade hart nir jag kom till Gimo med en liten platt resviska — en
tredjedel av andras bagage. Vad de kunde och vilka uppdrag de hade och
sé de kunde formulera sig! Virst av allt — de behirskade vart partipro-
gram och den dagsaktuella politiska diskussionen. Nu som dé tror jag pa
att en fullt ut genomford moderat politik blir ett lyft f6r Sverige och till
gagn for alla. Men inte kunde jag alla f6rslag och uttalanden och skatte-
skalor osv. som alla andra pratade om. Den perioden, med utbildning
och uppfoljning och inldsning och hemuppgifter och bra faktablad som
foljde, gav mig emellertid en utbildning och en plattform lingt utéver
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de kommunala frigorna. Under kommande valrorelser kunde jag var
politik tack vare MKF.

Andra ma vittna om den gedigna utbildningen under tre ar och upp-
foljningen av den. Den och MKF:s egna politiska program i olika
dmnen, vilka sindes ut pi remiss, stimulerade linskvinnoférbunden
runt om i landet. Startade av Britt Mogird och samvetsgrant forvaltade
av Ann-Cathrine Haglund utléste denna utbildning och eget pro-
gramskrivande en aktivitet i linskvinnoférbunden, som framtida histo-
rieskrivare fir bedoma virdet av.

Mina nio dr i MKEF:s styrelse blev guldkanten och beloningen for alla
inldsningshelger med kommunala papper. Visserligen fick jag stiga upp
04.30 pé fredagarna, men det fick andra i styrelsen ocksa, och det var ett
rent ideellt arbete, lirare maste ta tjinstledigt, men jag fick vara med
och vara orienterad. Jag fick inblick i det politiska klimatet i olika delar
avlandet. Vi hade roligti styrelsen, vi lirde kiinna varandra och litade pa
varandra. Tack vare Ann-Cathrine existerar fortfarande en kirntrupp
frin det "gamla” MKE, som regelbundet ses.

Jag mirker inte si mycket av vad som hinder bland M-kvinnorna i
dag, varken p4 riks- eller lokal niva. Men jag tackar mitt gamla MKF f6r
att ha trott pa mig och givit mig goda vinner.

Attvaramoderati det roda Kiruna har inte alltid varit litt. De politis-
ka forslagen, som ir sedda ur ett storstadsperspektiv, miste anpassas till
de lokala forhéllandena. I ett lokalt litet parti 4r det ett fital som fér bira
en tung borda. Jag dr tacksam for att min familj alltid stéillt upp och stot-
tat mig. For viara barn har det varit besvirligt att ha en pappa som
gruvchef och en mamma som moderatpolitiker, eftersom de blev
pahoppade t.o.m. av kamraternas forildrar. Jag tror dock att jag blivit
respekterad som person och att jag bidragit till att géra Moderaterna till
ett “rumsrent” parti i Kiruna och dé ir jag nojd.
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I regeringen

Regeringsskiftet hade latit vinta pa sig. Socialdemokraterna hade inne-
haft statsministerposten i stort sett sedan 1932. 1976 blev det dntligen
en klar borgerlig valseger och regeringen Filldin bildades.

De forsta moderata kvinnorna blev Britt Mogard, utbildningsminis-
ter och Ingegerd Troedsson, hilso- och sjukvirdsminister i Filldins
forsta regering 1976—79. I nista borgerliga regering, Filldin II
1979—81, dterfanns Britt Mogard som utbildningsminister, medan
Ingegerd Troedsson, som blivit vice talman, ersattes av Elisabeth Holm
som hilso- och sjukvirdsminister. I regeringen Bildt 1991-94 ansvara-
de Beatrice Ask for motsvarande utbildningsfragor. Gun Hellsvik blev
justitieminister medan Margaretha af Ugglas innehade posten som utri-
kesminister.

I och med detta har moderata kvinnor innehaft poster pa alla de poli-
tiskt forekommande nivierna. Lat oss se pd nigra av dessa pionjirer i
regeringen, deras personliga bakgrund och erfarenheter for att fornya
den forda politiken.



