Britt Mogard — inspirator och strateg

Britt drabbade mig ar 1975 pa Gimo. Inte ville jag vara medlem i kvinnoforening eller
kvinnoférbund, jag var medlem i partiet. Trodde jag. Mycket tveksamt hade jag dnda
accepterat att bli sekreterare i en kvinnoforening och fick aka pa kurs till Gimo. Dar motte jag
Britt Mogard, ordforande for Moderata Kvinnoforbundet, MKF. Britt predikade: "Tro inte att
nagon tycker att du ar fantastiskt klok om du bara sitter tyst langst ner i hérnet. Sta upp for
dina asikter, lar dig att uttrycka dem sa att andra hor och bryr sig om vad du sager. Det &r en
demokratisk skyldighet att delta i arbetet for ett gott samhélle praglat av frihet, ppenhet och
ansvar. Det finns politiska omraden som &r viktiga for oss kvinnor, men som partiet inte dgnar
sa mycket uppmarksamhet som vi skulle 6nska. Det ar vi som maste gora nagot at det.”

Britt fick oss alla att kdnna att det var mojligt att paverka och att var och en var viktig. Hon
var ju sjalv ett lysande exempel pa att idogt arbete och stark vilja att férandra kan géra
skillnad. Hon lyste av kraft och stridslystnad, hade stor charm — och stéllde hdga krav.

Jag akte hem och kandiderade till kommunfullméaktige. Och kom att delta en del ocksa i
MKF:s programarbete Kvinnorna och arbetslivet

Efter valet 1976, da Britt blev statsrad och hennes forbundssekreterare blivit riksdagsledamot
horde Britt av sig och fragade om jag ville bli forbundssekreterare i Moderata
Kvinnoférbundet. 1977-79 hade jag férmanen och gladjen att arbeta under Britts eminenta
ledning. Trots en intensiv arbetsborda som statsrad agnade Britt mycket tid och arbete at
MKF.

Det sjod i forbundet. Styrelsen hade beslutat inratta arbetsgrupper for att utarbeta politiska
program for de omraden som enligt MKF borde dgnas storre uppmarksamhet i partiet.
Jamstéalldhet, familjepolitik och barn, handikappolitik, sjukvardspolitik, kulturpolitik i
kommunerna, ungdomspolitik, U-landspolitik och miljopolitik. Detta var nadgonting nytt.
Tidigare hade forbundet mest arbetat med propositioner i enskilda fragor till sina egna
riksstimmor och darefter som motioner till partistimmor. Nu togs ett mycket storre och
bredare grepp.

En stor satsning gjordes ocksa pa MKF-79, ett 3-arigt utbildningsprogram for kvinnor utsedda
av sina lansforbund for en gemensam satsning for att 6ka antalet och andelen kvinnor i
riksdagen.

Det var full fart framat!

Att arbeta med programskrifterna blev extra stimulerande eftersom partiet samtidigt arbetade
med ett nytt idépolitiskt program som skulle forelaggas partistamman ar 1978. Det gallde att
paverka utformningen ocksa av detta sa mycket som nagonsin var majligt.

Den som inte har erfarenhet av politiskt engagemang tror kanske att det mesta av tiden dgnas
at att Gvertyga véljare om det fortraffliga i det egna partiets politik och dartill ”puckla pa”
motstandare i debatter. Sa ar det inte riktigt. VValdigt mycket arbete gar at till att utforma den
egna politiken och — inte minst for ett kvinnoférbund — 6vertyga resten av partiorganisationen
om vad som bor vara partiets politik.
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Britt lade ner stor moda pa att fa bred representation i arbetsgrupperna fran olika delar av
landet, for olika aldrar och for olika erfarenheter av yrken och samhallsliv. Hon var man om
att fanga upp unga kvinnor pa vag framat i det politiska arbetet. Hon inspirerade och hejade
pa och visade pa 6ppningar och mojligheter. Tidplaner gjordes upp for att i god tid till MKF:s
riksstimma hinna med breda remissrundor inom Kvinnoférbundet. Och detta var kanske det
allra viktigaste for att paverka och utveckla synstt, attityder, forhallningssatt — allt det
humanistiska som maste ligga bakom forslag till politiska atgarder for att de skall kannas
riktiga for dem som berdrs. Britt passade pa att besoka kvinnoforeningar och
lanskvinnoférbund under sina resor i landet, diskuterade, resonerade, debatterade och framfor
allt inspirerade!

Under senare ar har det talats och skrivits mycket om partiledare som reser runt i landet och
lyssnar pa manniskorna. Detta var redan da Britts grundtanke bakom arbetet med
programmen, men inte bara att lyssna pa de manga utan ocksa att paverka och sprida visionen
om det fria, Oppna samhalle dar ménniskor tar ansvar for sig sjélva och for varandras ratt till
frihet. Britt litade pa att kvinnorna i férbundet skulle forma den konkreta politiken mot de
overgripande uppsatta malen. Hon hade forstas ratt.

Det blev resultat, det blev programskrifter: Barnet i Centrum, det stora familjepolitiska
programmet och Jamstalldhet mellan Man och Kvinna var de program som engagerade allra
mest och de allra flesta. Det Handikappolitiska programmet var nydanande. Kultur i
kommunen och Sjukvarden infor 80-talet var efterfragade fran kommunal- och
landstingspolitiker, liksom Miljévard. U-landspolitik, Ungdomspolitiska program — dels om
fritid, dels om alkohol, narkotika och kriminalitet blev inte separata programskrifter i detta
skede, men inarbetades i MKF-motioner till partistdmman. Dartill kom det interna arbetet
med utbildning av MKF:are och utveckling av arbetet i Kvinnoféreningar och —kommittéer.

Britt var djupt engagerad i slutjusteringarna av alla programskrifter. Hon var utomordentligt
noga med struktur, systematik, ordval och formuleringar, d v s att det skrivna gav rattvist och
tydligt uttryck for tankandet i programmen. Alla atgardsforslag skulle vara tydliga och tydligt
motiverade. Sa var det inte alltid fran bérjan. Som manga andra erfarit som bistatt Britt med
skrivna alster av olika slag var det en skola for livet att fa arbeta tillsammans med henne med
de talade och skrivna orden. Hon var inte bara otroligt skicklig och strang utan ocksa
fantastiskt rolig och inspirerande att arbeta tillsammans med.

Det var ocksa hon som larde mig att vara en bra sekreterare, i forbundsstyrelsen bl a, snabb

med att anteckna och fanga upp och snabb med att féresla formulering av de slutsatser som

styrelsen hamnade i. Lardomen var ocksa att man ska tacka ja till att vara sekreterare i olika
sammanhang — det ar larorikt och 6kar mojligheterna att paverka ganska rejalt.

Britts fokus var ideologisk tankereda — sedan var hon mycket noga med hur tankarna
formulerades for att fa storsta mojliga effekt i olika sammanhang. Det ar ju ocksa en viktig
formaga i framstallningskonsten, att forsta var man befinner sig. Utan den kan det ga helt
galet, hur vélformulerad man an ar.

Salong Gahlin hade en gubbe ndgon gang vid den hér tiden som visade en politiker staende i
en talarstol, undertexten 16d: ”"Den som har ordet i sin makt, tror gdrna detsamma om tanken.”
Den kan vara bra att tanka pa ibland.

Hur gick det da, fick programarbetet genomslag?
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For det forsta blev det en intensiv och mycket engagerad riksstaimma for MKF 1978 dar man
beslutade att alla programskrifterna, delvis utvecklade av de manga forbéattringsforslagen vid
stamman, skulle foras vidare till partiets stimma samma ar.

Hur skulle man da gora med programmen vis a vis partistamman. Britt Mogard visade
aterigen strategisk klokskap nar hon under visst motstand ledde styrelsen till beslutet att bryta
ut konkreta atgardsforslag, motiveringar for dem och tvéttade och strukna "brodtexter” ur de
olika programmen till motioner for vidare behandling av partistdmman. De ursprungliga
programskrifterna innehdll ocksa sadant som var mer agnat at att skapa och befasta
genomtankta attityder och forhallningssétt an att ligga till grund for konkreta férslag. Jag, som
hade uppgiften att fora diskussioner ocksa med partiets foretradare i dess idépolitiska
arbetsgrupp, hade manga erfarenheter av att de tyckte vi var ganska besvarliga i MKF nér vi
blommade ut i sadant som de uppfattade som kringresonemang. Sa hér i efterhand kan jag
forsta dem. Det viktiga for MKF:s forslag var att Britt forstod det fullt ut redan da.

Resultat vid partistamman 1978

Resultatet av motionen Barnet i Centrum blev att partistimman ar 1978 gav partistyrelsen i
uppdrag att revidera partiets familjepolitiska program..

For Jamstéalldhet mellan Man och Kvinna hanvisade partistamman till att partistyrelsen
nyligen antagit ett jamstalldhetspolitiskt program, i huvudsak MKF:s program men det
namndes inte, och att det skulle inga i nasta programdversyn; det fanns ocksa ett (MKF-
inspirerat) avsnitt om jamstalldhet i det nya Idépolitiska programmet, vilket inte funnits forut.

MKF hade ocksa en separat motion om breddning av partiets politiska profil till att omfatta
familjepolitik, ungdomspolitik, handikappolitik, sjukvardspolitik, jamstalldhet och
kulturpolitik i kommunerna, som besvarades positivt.

MKF:s motion om Uthildnings- och kulturpolitik innehdll manga forslag pa kulturpolitikens
omrade. Britt holl inledningsanférandet till den debatten pa partistaimman och 11 av MKF:s
15 forslag beslutades av stimman inga i partiets nya kulturpolitiska program.

Partistamman beslutade ocksa att i nasta programoversyn beakta forslagen fran MKF till
politiskt program for Invandrare och for Miljofragor.

Det livaktiga arbetet ute i partiets kvinnoorganisation visade sig ocksa genom att manga
enskilda motioner av kvinnor lamnats till partistdmman.

Vad hande i verkligheten?

En del av forslagen till atgarder berorde riksdagens beslutsomrade medan andra berérde
framst landstingens och kommunernas beslutsomraden. Néar det galler den statliga nivan ar det
enklast — och sanningsenligt! - att konstatera att det mesta faktiskt har genomforts, nagra
punkter ar 6verspelade och nagra skulle kunna kvarsta annu idag — lika 16n for lika arbete t ex
(for dem som anser detta vara en statlig fraga). Foraldraforsakringen och handikappolitiken
har t ex utvecklats just sa som MKF onskade da.
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For landstings- och kommunnivaerna ar bilden naturligen mer splittrad, men en del av de
forslag som i forsta hand avsag dessa nivaer har det sedermera lagstiftats om — statliga och
kommunala bidrag till forskolor, forskoleplaner som omfattar alla barnomsorgsplatser,
fardtjanst for handikappade, bostadsanpassningar, stod till handikappade (idag LSS) etc.

Forslagen var visst inte okontroversiella vid den har tiden och det skulle ta bade ett och flera
artionden innan de forverkligades — daghem i privat regi, foraldraforsakringens omfattning,
vardnadsersattning, arbetskravsanalyser for réttvis lonesattning, soldat- och befélsutbildning
for kvinnor pa samma villkor som for man o s v. (Det mest svarsmalta for en del av partiets
medlemmar var de sjélvklara foljderna av att se varje manniska som unik med samma
rattigheter och samma skyldigheter oavsett om de &r kvinnor eller man.)

Med backspegeln i hand ar det valdigt uppmuntrande att se att det & maojligt att ganska val
forutse framtida behov och 6nskemal om man satsar fokuserat pa olika politikomraden. Det
kan ju knappast ha varit sa mycket enklare att forutse utvecklingen for 30 — 35 ar sedan an det
ar nu. Och det var absolut inte sa att de atgarder som foreslogs precis var pa vag att
genomforas, det var fortfarande lang vag kvar for manga av dem. Politiskt arbete kraver
uthallighet!

MKF - Utveckling for Avveckling

Fyra motioner hade lamnats till partistimman 1978 med forslaget att man skulle ta bort kravet
pa att partiféreningar skall utse Kvinnokommitté i de fall Kvinnoftreningar inte finns.
Motiondrerna tyckte att sarskild kvinnoorganisation var otidsenlig och/eller onédig. De
forslagen avslogs av stdamman. Kravet kvarstod saledes.

Vi forde anda en diskussion inom MKF om behovet av kvinnoférbund och om det var
onskvart att ha ett kvinnoférbund. Behovet av det finns ju bara om det inte rader jamstalldhet i
det politiska arbetet med likvérdig representation och likvérdiga forutsattningar att arbeta
politiskt. Vi kom fram till att det egentligen inte var 6nskvért att ha ett kvinnoférbund — det
borde inte behdvas. Men behovet kvarstod. N&r skulle Kvinnoforbundet kunna avvecklas? Vi
skissade pa det och det blev ett program ar 1979 — Utveckling for Avveckling.

Kriterier angavs for nar Kvinnoféreningar, Lanskvinnoférbund och Kvinnoférbundet kunde
avvecklas — det kunde ske nar kvinnorepresentationen i partiet stod i proportion till andelen
kvinnliga medlemmar i partiet (vid denna tid 6ver halften) och kvinnorepresentationen i
landsting, kommuner och riksdag stod i proportion till andelen kvinnliga véljare. Nagon
tidplan angavs inte. "Enligt MKF:s mening borde man och kvinnor ar 1979 vara mogna att
nominera kvinnor och acceptera dem som likaberéttigade — dven om de inte dr avsevart mer
kvalificerade an manliga medtavlare.” Litet syrligt kanske, men det var ju sa det var — och
kanske ofta ar an idag, att de kravs att kvinnor skall vara mycket béttre for att komma i fraga
for olika uppgifter.

Den moderata kvinnorepresentationen var da 24 % i kommuner och landsting och 16,3 % i
riksdagen. Ar 2010 var den 39 % i kommunerna och 46 % i riksdagen.

Gosta Bohman, som var partiledare under hela Britts tid som ordférande for MKF, valde ju att
inte sa ofta tala val om Kvinnoforbundet, eller for all del dess ordférande. Han var ofta
nedlatande och raljant, uppblandat med lite charmerande leenden nu och da for att nagot
mildra de negativa effekterna. Men nu blev han arg, och det var faktiskt mycket battre. Han
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som aldrig under min tid besokt Kvinnoférbundets lokaler kom stormande in nér han visste att
Britt var dar, hogrod i ansiktet och undrade om vi inte forstatt nagonting alls av hur man
driver organisationer. De ska vila pa minst tre ben, sa Gosta, for da ar det alltid ndgon del som
ar aktiv och padrivande om nagon eller nagra skulle ligga i trada.

”Och!”, sa Gosta "Hur skulle ni ha fatt fram allt det utmarkta arbetet i de politiska
programskrifterna pa viktiga politiska omraden dar ni nu vasentligt starkt partiets politik om
ni inte haft ett Kvinnoforbund??!! Vaga inte ens forsoka lagga ner Kvinnoforbundet!”

Ja, det var val ett hyggligt erkédnnande. De flesta kvinnor skulle kanske givit upp eller bara
bestdmt sig for att det inte var vart priset att vara ordforande for Kvinnoférbundet med en
sadan partiledare — som ju utifran sett i huvudsak var stralande och mycket uppskattad i hela
partiet, inklusive av kvinnorna, men som inte alltid var sa bra kamrat. Icke sa Britt. Hon var
en stridis, hon satte upp mal och hon nadde manga av dem.

Kan det ha varit sa att ocksa planen Utveckling for Avveckling var ett strategidrag fran Britts
sida? Inte otroligt. Den ledde till ett tydligt erkdnnande fran partiledningen av MKF:s arbete
som definitivt bidrog till kraften att fortsatta.

Britt ledde MKF fram till ar 1981 och fortsatte den inslagna vagen med programarbeten.
Barnet i Centrum, Jamstalldhetsprogrammet och det Handikappolitiska programmet
reviderades och nya politiska program utarbetades for Invandrarkvinnor och invandrarbarn,
Sverige i Varlden, Var Miljo, Tandvarden och Vart Forsvar.

Britt kan se tillbaka pa en mycket stor och viktig insats for partiet genom sitt strategiska och
starkt drivande arbete med att utveckla politiken pa de omraden som hon sjélv tillsammans
med medlemmarna i Kvinnoforbundet sag att partiet behdvde hjalp med och dér just
kvinnoférbundet kunde bidra allra mest. Britt bidrog som stark ledare av MKF till att 6ka
véljarnas uppskattning av Moderata Samlingspartiet och motstandarnas respekt for partiets
politik!
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