LANDSHOVDINGEN BRITT MOGARD

Nér en ny landshévding ska utses av regeringen ar det alltid en viss spanning bland
lansstyrelsens personal. Finns det nagon lokal kandidat? Vad ar den nya landshévdingen
intresserad av? Miljovardarna hoppas pa en miljoengagerad landshévding. De som arbetar
med naringslivsfragor hoppas pa en naringslivsintresserad. Kulturvardarna vill ha en person
som vill prioritera bevarandeintressena i samhallsutvecklingen.

Den lansstyrelsetjansteman som i forsta hand vill hévda lanets intressen dnskar sig en
landshévding med politisk bakgrund. Bast ar ett nyligen avganget statsrad (helst fran den
sittande regeringen). Da ar kontaktvagarna mot regeringen och utskotten 6ppna. | andra hand
onskar man en ledande riksdagsledamot, som varit utskottsordférande. Landstings- och
kommunalrad och f.d. generaldirektorer kan ocksa ha ett visst nationellt natverk. Daremot tar
det flera ar for naringslivs- och organisationsfolk att bygga upp det politiska kontaktnat som
ar viktigt for att havda lanets intressen.

En f.d. departementschef &r van att vara den sjalvklara foretradaren for sitt departement. En
f.d. riksdagsledamot har daremot fatt kampa for att fa uppmarksamhet for sin person och sina
goda idéer. Det gor att riksdagsledamoten ibland upptrader som konkurrent till den évriga
lansstyrelsen i stallet for som foretradare fér myndigheten.

Sé& utnamndes da Britt Mogard till landshovding i Kronobergs lan. Bingo! Hon var en centralt
placerad politiker med vardefulla erfarenheter och kontakter. Det visade sig snart att hon var
fast besluten att arbeta hart for lanets utveckling.

En viss omstéllning blev det for henne. Pa departementet ar statsradet
BESLUTSFATTAREN. Pa lansstyrelsen finns det manga beslutsfattare, som alla har sina
deadlines. For att fa en snabb och effektiv arendehantering ska besluten inte fattas pa en hogre
niva an vad som behovs for ett korrekt och rattsékert beslutsfattande. Den stora massan av
lansstyrelsens arenden ar av rutinkaraktar. Dem ser inte landshovdingen eller lansradet, som
ska koncentrera sig pa strategiska och dvergripande beslut. Britt hade ibland svart att inse
andra beslutsfattares behov att fa utrymme for att avsluta sina arenden och vi hade nagra
intensiva diskussioner om det.

Britt Mogard var van att utrycka sina asikter i klartext. En del personer hade nog véntat sig
mer inlindade formuleringar fran en landshoévding och kande sig helt “sagade”, nar hon hade
uttryckt sin asikt.

Britts rokbehov kom ocksa att medféra en del problem. Kommentarer om att lokaler var
rokfria bemotte hon synnerligen kyligt. Sjalv tappar jag rosten i rokfyllda rum. Men Britt och
jag lyckades ganska snart finna ut hur vi skulle kunna sitta i bade tjansterum och tjanstebil
och fa roken att ga ut genom ett fonster och jag att behalla rosten.

Liksom andra landshévdingar fungerade Britt Mogard som dorroppnare nér det géllde
kontakter och tankta projektfinansiarer. Britt néjde sig inte med att bara vara en galjonsfigur.

Hon ville sjalv paverka och leda projekten. Jag minns ett tillfalle, nar en projektledare talade
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om for henne att det inte var meningen att hon skulle ldgga sig i projektarbetet. Hennes roll
som ordfdrande var att ge legitimitet for projektet. Jag behdver val inte sdga, att den
projektledaren inte blev gammal pa sin post.

Under Britt Mogards tid som landshovding var det givetvis manga intressanta arenden som
avgjordes och manga spannande projekt som startades och drevs. Har &r nagra av projekten.

Teknikcentrum

Pa 1980-talet diskuterades mycket hur man skulle ka kontakterna mellan forskarna pa
universiteten och hogskolorna med utvecklingsavdelningarna pa foretagen. Nar Britt Mogard
kom till lanet 1983 var diskussionen om "Teknikcentrum i Vaxjo™ i full gang. Men det blev
en slingrig vdg innan vi kunde starta verksamheten. Fran bérjan var vi inriktade pa att
centrumbildningen framst skulle syssla med informationsbehandling och teknikinformation,
eftersom bade hogskolan och Telub/FFV Elektronik i Vaxjo hade en bred personkompetens
inom omradet. En annan utgangspunkt var att vi skulle anvanda Telubs Teknikskola, efter det
att Telubs utbildning av libyska studenter/officerare avbrutits.

Inriktningen kom att &ndras nar Soft Center i Ronneby bildades och tog dver ett antal av de
duktigaste IT-manniskorna fran Hogskolan. Néar det gallde teknikskolan var det svart for mig
som forhandlare att ena Telub och Vaxjo kommun. Telub ville ha betalt for de ytterst
moderna utbildningslokalerna. Vaxjo kommun menade att Telub redan fatt betalt for skolan,
nér staten betalade kompensation for den avbrutna utbildningen av libyerna.
Kompromissviljan var obefintlig och vi fick I6sa lokalfragan pa annat satt.

Varen 1984 kunde lansstyrelsen, landstinget och Vaxjo kommun bilda Stiftelsen
Teknikcentrum i Vaxjo med Britt Mogard som engagerad ordférande. Hogskolan i Vaxjo
intog en avvaktande hallning till nara kontakter med lanets foretag. Det uttrycktes som att
man inte "ville vara en byhdgskola utan en hogskola i varlden”.

En viktig uppgift for Teknikcentrum var att formedla praktikplatser och examensuppgifter for
studenter ute pa foretagen. Foretagen fick hjalp med att finna experter pa olika omraden,
ordna studiebesdk och hitta kurser eller sjalva skraddarsy utbildningar for personalen.

Forestandaren hade en bakgrund pa Styrelsen for teknisk utveckling och det var naturligt for
honom att bygga upp flerariga utbildningsprogram for grupper av lansforetag. Ett sadant
program som kom igang under Britt Mogards tid var QGLAS-projektet for att utveckla
kunskap och teknik foér svensk glasindustri, mattekniska metoder och kvalitetsteknik.

Kronoberg mot ar 2000

Britt Mogard visade redan fran borjan att hon garna ville préva nya véagar for att framja lanets
utveckling. Sjalv hade jag ett antal idéer och projektforslag liggande pa l6sa lappar och som
inte kommit till utférande tidigare pa grund av alla traditionella uppgifter pa lansstyrelsen.
Hos Britt motte jag ett gensvar och en entusiasm som stimulerade till en vidareutveckling av
dessa idéer. Framforallt gallde vara resonemang om hur man béast skulle marknadsféra
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Kronobergs lan utat och bland kronobergarna sjalva, som inte var helt medvetna om vilket fint
I&n de bodde i. Vi upplevde ocksa att man borde stimulera till fler och férdjupade
diskussioner om lanets framtid, om strategier for utveckling och om olika praktiska atgarder.
Sa smaningom kom projektet ”Kronoberg mot ar 2000 ge en ram kring olika projektarbeten
som lag utanfor de traditionella myndighetsuppgifterna. Finansieringen kom att 16sas genom
bidrag fran kommunerna, landstinget och lansstyrelsen.

En viktig fraga att ta itu med var bristen pa informationsmaterial om lanet. | projektet togs
darfor tidigt fram broschyrer och affischer. Darefter kom en period med en mer specialiserad
information. En videofilm togs t ex fram om glasbruken i l&net.

En viktig sak var att hoja kronobergarnas sjalvkansla. Det kunde goras genom att visa pa goda
foredomen. Vi bérjade med att utse Arets kronobergare. Den férsta pristagaren blev Ingvar
Kamprad. Varmlanningarna har pa ett fornamligt satt lyckats lyfta fram sina forfattare. Varfor
skulle man inte kunna gora det med forfattare fran Kronoberg? Lanet har ju hyst
"arhundradets forfattare” Vilhelm Moberg, nobelpristagaren Par Lagerqvist, Elin Wégner och
Carl von Linne. Vi lat darfor ta fram tva bocker om "Forfattarnas Kronoberg”.

For att stimulera framtidstankandet gav vi ut ”Kronoberg mot ar 2000- en bok om framtiden”
Har gav experter fran riksplanet sin syn pa lanets utveckling och méjligheter. Boken féljdes
upp av debatter, studiecirklar och skoltévlingar. I juni 1988 kom ytterligare bok om framtiden
ut med skribenter fran lanet.

Kronoberg-Minnesota blev ett mycket omskrivet projekt. Vilhelm Moberg hade ju hdmtat
sina utvandrare fran Kronobergs lan och Utvandrarnas Hus hade byggts i Vaxjo. Det var
darfor naturligt att starta ett utbyte med Minnesota. Fran borjan var det svart att tro att staten
Minnesota med 4 miljoner invanare skulle ta lilla Kronobergs lan med 175 000 invanare pa
allvar. Men Britts personliga vanskap med den davarande viceguvernéren Marlene Johnsson
kom att betyda mycket for arbetet. Ett antal delegationsresor ledde till att staten Minnesota
varen 1985 forklarade Kronoberg som "Sister State” till Minnesota. Vi kom 6verens om ett
utbytesprogram inom naringsliv, utbildning, kultur och turism. Under manga ar har arbetet
inom dessa omraden varit mycket konkret och resultatrikt. Pa naringslivsomradet har
Minnesota Trade Office och Almi Kronoberg hjalpt till att skapa foretagskontakter.
Delegationsresor och minimassor har skapat ytterligare kontakter. P& utbildningssidan har
University of Minnesota, och VVaxjo Hogskola, numera Linneuniversitetet, haft ett omfattande
och innehallsrikt utbyte med studenter, larare och forskare. Aven pd gymnasieniva har ett
visst utbyte skett. Pa kultursidan har utbyte skett med opera, teater, konstnéarer, korer,
musikgrupper osv. Nar det géller turismen har ocksa en pataglig 6kning av antalet turister
skett mellan Minnesota och Kronoberg.

Kronobergsmodellen

I slutet av Britt Mogards landshévdingetid utreddes pa den nationella nivan en samlad
lansforvaltning inordnad i lansstyrelsen, kallad Norrbottensmodellen. De fristaende
lansorganen ogillade tanken. Britt Mogard menade att ett samordnat utvecklingsarbete kunde
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ske aven mellan fristaende organisationer. De olika lansorganen antog en gemensam grundsyn
som Britt sjalv gjorde det forsta utkastet till. Man kan konstatera att lanet under
Kronobergsmodellens ar fick fram ett mer intensivt och samordnat utvecklingsarbete an
nagonsin tidigare.

Pa personalutbildningssidan gavs under nagra ar utbildning i lanet for statligt anstallda i stallet
for i Stockholm eller pa olika kursgardar. Det gjorde att rese- och traktamentskostnader hélls
nere samtidigt som fler anstallda gavs mojlighet att delta i utbildningen.

Kronobergsmodellen kom inte att paverka statsmakternas beslut om organisation sarskilt
mycket. Lantbruksndmnden och fiskendmnden inordnades i lansstyrelsen och lanskolndmnden
avskaffades. Lansarbetsndmndens verksamhet forsvann in i ett centraliserat
arbetsformedlingsverk. Skogsvardsstyrelsen inordnades i stérre regioner inom ramen for
Skogsstyrelsen. Men under en tid framstod Kronobergsmodellen som ett alternativ till den
foreslagna modellen.

Britt Mogard visade under sin landshovdingetid en vilja att préva nya vagar for att utveckla
lanet och forvaltningen. Hennes starka personlighet gjorde ocksa att mycket kunde
astadkommas i ett ganska trogrorligt system av olika myndigheter.

Claes Sjoblom

Claes Sjoblom.

Lansrad vid Lansstyrelsen i Kronobergs lan 1985-2008 med avbrott for arbete i Civildepartementets
utvecklingsgrupp for lansstyrelserna, for arbete pa Sveriges EU-representation i Bryssel och for arbete som
landshévding i lanet 2007.



