BRITT MOGARD - en kvinnlig Bohman

Forsta gangen jag traffade Britt Mogard var under akademikerkonflikten pa arbetsmarknaden
varen 1971. Jag var da utredningschef i SACO och forsokte i riksdagen mobilisera motstand
mot det forslag till tjanstepliktslag som den socialdemokratiska regeringen lagt fram for att fa
slut pa de stridsatgarder som dess eget avtalsverk varit med om att satta igang. Den moderata
partiledningen tog tidigt principiell stallning for den s k tvangslagen, men i riksdagsgruppen
var meningarna starkt delade. | slutdndan rdstade nastan halften av gruppens ledamdéter mot
lagforslaget och darmed ocksa mot partilinjen. Till denna grupp dissidenter hérde den da
nyligen for forsta gangen omvalda riksdagsledamoten fran Stockholms lans valkrets Britt
Mogard.

Tre ar senare dok jag upp som partisekreterare i Moderata Samlingspartiet. Helt utan forflutet
i partiet skulle jag nu inga i partiledningen. Den bestod i Gvrigt av partistyrelsens presidium
med Gosta Bohman som ordférande samt Staffan Burenstam Linder och Eric Kronmark som
forste respektive andre vice ordférande. Britt Mogard hade vid det laget intagit en
nyckelposition inom partiet som ordférande i Moderata Kvinnoférbundet.

Britt blev tidigt uppmérksammad och omtalad, bl a fér hon inte stdmde sarkilt val med de
egenskaper man associerade till en hdégerpamp — och inte till en hdgertant heller fér den delen.
Prastdotter fran Uppland, folkhogskollarare i Kalix, oexaminerad grundskollarare, bosatt
soder om Saoder, franskild, ljushla, jamstalldhetsivrare. Hon hade gett sig in i politiken
tamligen sent, men hade dnda kommit in i riksdagen i 1968 ars val pa en "ungdomslista” — vid
46 ars alder("). Hennes valsedel hade fatt fler roster &n huvudlistan, vilken pa motsvarande
andraplats efter det gemensamma forstanamnet Alf Wennerfors hade haft Staffan Burenstam
Linder, som var nio ar yngre. Denna aldersrelation och beteckningen ungdomslista kunde den
senare horas grumsa om i aratal efterat.

Vass debattor

Som Kvinnoférbundets ordférande hade Britt Mogard automatiskt en plats i partistyrelsen.
Det drojde inte lange forran hon blev invald dven i riksdagsgruppens fortroenderad. Déar
liksom senare i statsradskretsen var det ett standigt gnabbande mellan Britt och
partiordforanden Gosta Bohman. Eftersom bada tyckte om att slanga kaft och hade en vass,
aggressiv debattstil, samtidigt som de i lika grad utmarktes av en pafallande envishet, kunde
en normal och vardaglig skarmytsling latt utvecklas till ett praktgral. Det foll pa
partisekreterarens lott att forsoka forebygga att sadana uppkom och, om sa énda skett, soka
bilagga dem utan alltfor mycken uppstandelse inom och utom partiet. Att helt fa stopp pa
braket bedémde jag som omajligt - dartill var de badas temperament alltfor heta — sa jag fick
inrikta mig pa att uppréatthalla ett modus vivendi.

I likhet med Britt Mogard hade Gosta Bohman vaknat sent politiskt. Lange vagrade han att
bekéanna partifarg. Han var 47 ar, nar han forst blev riksdagsman. Ingen kom dock da pa idén
att beteckna honom som ungdom. Sedan Gosta val kommit igang med sin politiska karriar
gick det liksom i Britts fall tamligen fort. Vald till vice partiordférande 1965 besegrade han



1970 den sittande partiledaren Yngve Holmberg i en omrdstning om partiledarposten. Som
ombud vid partistamman rostade Britt Mogard for att Yngve Holmberg skulle fa vara kvar.

Man skulle kunna misstanka att grogrunden for den standiga laddningen i forhallandet mellan
Gosta och Britt 1ag i hennes stéllningstagande mellan Yngve och Gosta. Nagon liten tagg
kunde kanske sitta kvar hos den senare, men Gosta var forvanansvart lite langsint mot dem
som i partiledaromrostningen 1970 hade satsat pa fel hast. Han insag att en inre férsoning var
nodvandig, och han klarade att behandla tidigare motstandare och anhéngare i princip lika.
Den ende han aldrig forlat var Yngve Holmberg, vilken under Gostas elvaariga ordforandetid
betraktades som en icke-person inom partiet.

Framgangsrik utmanare

En foga uppmarksammad parallell mellan Gosta Bohman och Britt Mogard ar att dven den
senare kom till makten — i hennes fall i Kvinnoférbundet - genom att besegra den sittande
ordféranden i en votering. Det skedde tva ar senare, och Britts motstandare var Ethel Florén-
Winther. | denna strid hade Britt i hog grad Gostas stod. Denne var en svuren Kritiker till
Florén-Winther, sedan hon iscensatt en kupp, som i strid med den inom partiet beslutade
nomineringen gav henne sjélv en plats i forsta kammaren under dess sista ar. Gosta Bohmans
och den 6vriga partiledningens gladje 6ver Britt Mogards valseger kan utlasas ur den
valkomsthélsning han gav henne vid den aktuella kvinnoférbundsstamman pa Billingehus i
Skovde.

Om Gosta Bohman var den motvillige politikern som blev partiledare, var Britt Mogard tidigt
och lange dn mer avvisande till den organisation hon valdes till ordférande i. Hon blev starkt
irriterad, nar hon anslot sig till partiet och fann att hon ddrmed automatiskt blivit medlem
aven i Kvinnoforbundet. Hennes politiska arbete pa vagen upp till hojderna var helt forlagt till
partiorganisationen, och hon kunde beldggas ha gjort uttalanden med innebdrden att det basta
vore om Kvinnoforbundet kunde l4ggas ner.

Vél vald till ordférande foretradde Britt Mogard dock ingen annan uppfattning an att
Kvinnoférbundet behovdes, sa lange det kvarstod brister i jamstélldheten i politiken och i
partiet. Hon satsade sin myckna energi pa att rycka upp verksamheten. Fram till dess hade
forbundet varit en tamligen sémnig inrattning, som pysslade lite i bakgrunden med vad som
brukade betraktas som kvinnofragor och i dvrigt anlitades for praktiska uppgifter vid méten
och i valrdrelser. Nu forskot Britt Kvinnoforbundets fokus mot utbildning av blivande
kvinnliga partiforetradare och breddade den politiska verksamheten till att forma standpunkter
i snart sagt alla forekommande fragor.

Maktspelare

Britt Mogard forstod ocksa att utnyttja den maktposition som ordférandeskapet i
Kvinnoférbundet gav henne. Hon lierade sig ofta med den samtida ordféranden i Moderata
Ungdomsforbundet Per Unckel. Genom den starka representation dessa tva s k



sidoorganisationer hade i partiorganisationen utgjorde de, om de kunde komma 6éverens, en
betydande maktfaktor i det interna arbetet.

En fraga dar sddant samarbete forekom géllde familjepolitiken. Till 1975 ars partistimma
hade bada forbunden motionerat om inforande av vardnadsersattning till smabarnsforaldrar
for att underlatta barntillsynen, antingen denna finansierades genom I6n till utomstaende eller
genom att den ena foraldern minskade sin arbetstid. FOr Gosta Bohman luktade
vardnadsersattning bidragstankande och understédstagaranda lang vég, och de 6vriga herrarna
i presidiet var val inte s medvetna om svarigheterna att ordna barntillsynen i familjer dar
bada foraldrarna forvarvsarbetade. Det foll darmed pa partisekreteraren att forhindra att det
Oppnades upp en djup spricka mellan moderpartiet — som i detta sammanhang snarare borde
kallas manspartiet — och dess kvinno- och ungdomsférbund. Jag lyckades 6vertyga Gosta att
inforande av vardnadserséttning var ett sétt att 6ka valfriheten — for kvinnor mellan hemarbete
och forvérvsarbete och for familjer mellan olika former av barntillsyn. Med en serie av allt
mer avslipade kompromisskrivningar som medlingsbud lyckades jag till slut bilagga tvisten.

Ett annat stridsdmne var SIA, en forkortning vars inneb6rd val ar bortgldmd idag men som
stod for skolans inre arbete. Britt Mogard hade varit partiets representant i den stora utredning
med detta namn som under Jonas Orrings ordforandeskap fardigstéllde sina forslag 1974. Britt
var mycket fortjust i SIA:s huvudtanke att 16sningen pa skolans problem Iag i tillforseln av
stodresurser, bl a i form av annan personal &n l&rare. Gosta Bohman visste inte mycket om
skolfragor men misstankte att detta skulle fora in i vad som senare kom att kallas
“flumskolan”. Och han var ingalunda ensam i partiet om att anse Britt vara alltfor SIA-frélst.
Jag radde Britt att dampa sin iver och att dven framhalla vikten av att skolan formedlade
kunskaper och féardigheter.

Minister och jamstalldhetskampe

Britt Mogard kéande sig missforstadd och tog illa vid sig av kritiken. Hon ansag sig
motarbetad av Gosta Bohman. Nar det efter 1976 ars borgerliga segerval drog ihop sig till
regeringsbildning, arbetade han dock hart for att skolpolitiken sdsom gammal moderat
karnfraga skulle hamna hos ett moderat statsrad. Och det var aldrig tal om annat &n att den
uppgiften skulle anfortros Britt Mogard. Likadant var det, nar en ny trepartiregering kunde
bildas efter 1979 ars val.

Som partisekreterare hade jag ett bekymmer gemensamt med Britt Mogard. Det var vad som
kallades Gosta Bohmans otidsenliga kvinnosyn. Onekligen hade han svart att i arbetslivet
forhalla sig till kvinnor pa ett naturligt satt. Kommentarer, som kanske var avsedda som
komplimanger, kom att uppfattas som klumpigheter. Manga kande sig trampade pa tarna, och
partisekreteraren fick mer an en gang rycka ut for att forsoka lugna upprérda kanslor.

Kvinnliga ledamoter i riksdagsgruppen och partistyrelsen brukade sdga att de forst maste ta
sig igenom “flértvallen”, innan de kunde fora ett politiskt samtal med partiledaren. Forst
sedan han kommenterat deras kladsel eller frisyr, kunde de komma in pa sakfragan. Gosta
ville vara chevaleresk i en situation, da kvinnan inte vantade sig att mota en kavaljer. Han



hade dessutom svart att spela rollen som hovisk riddare. Hans fallenhet for att raljera innebar
att han kunde visa en kvinna sin uppskattning genom att peka pa hennes man och fraga:
"Varifran har du slapat hit honom?”

Nar Gosta forstod att nagon tagit illa vid sig av hans uttryckssatt, blev han angerfull och
skyllde pa sin spontana laggning. Men det var ett svagt forsvar. Inte heller dog det att dberopa
att han horde till en &ldre generation eller att han vistats mycket i enkénade miljoer som
pojkskolor och militartjanst — manga arsbroder hade samma erfarenhetsbakgrund utan att
uttrycka sig som om de kom direkt fran drangstugan.

Det var nog helt enkelt sa att Gosta Bohman inte var vare sig van vid eller bekvam med att
mota kvinnor i arbetslivet. Pa hans tidigare arbetsplats Stockholms Handelskammare hade han
i praktiken endast haft att géra med mén som foretagare och handldggande kollegor, medan
kvinnorna var bitradespersonal. Forst nar han 6vergick till arbete i riksdagen, traffade han
kvinnor, som verkade pa samma kompetensniva som han sjalv.

Manliga medtavlare och motstandare hade han lart sig att hantera, men nar en medagerande i
arbetslivet ocksa kunde fylla rollen som moatjé, visste han inte sakert vilka spelregler han
skulle félja. | botten Iag den allmanna osékerhet som han —f 6 i likhet med Britt Mogard
enligt vad hon beskriver i sin memoarbok - k&nde betraffande sin sociala stallning och sina
relationer till andra manniskor. Det var samma osékerhet som fick honom att misstanka alla
med en framskjuten stallning i partiet for planer pa att ge honom ett knivhugg i ryggen for att
sedan ta Over partiledarskapet.

Bésta sattet att bemota Gosta, nar han var plump eller val galant, var att satta hart mot hart
och svara med samma mynt. Det var Britt Mogard bra pa. En gang vid en regeringslunch fick
hon Gosta svarsls genom att ga fram till honom och utbrista: ”Vad du ser bra ut, Gosta, och
sa snygg du &r i haret!”

PR-sinnad

Britt Mogard var ocksa — liksom Gosta Bohman — bra pa att skapa publicitet at sig och sin
organisation. Vid ett tillfalle under en valrorelse kallade hon till presskonferens under
rubriken: "Har Gosta Bohman en reaktionar kvinnosyn? Kom och hér vad Moderata
Kvinnoférbundet tycker.” Anande batalj mellan ledande moderater strommade journalisterna
till i dittills osedda méangder. Britt Mogard inledde konferensen med att — partilojalt och smart
- besvara den stallda fragan med ett klart och tydligt nej. Sedan 6vergick hon till att presentera
Moderatkvinnornas standpunkter i aktuella valfragor. Journalisterna fick for skams skull sitta
kvar, och manga skrev ihop nagra manussidor for att motivera sin narvaro vid presstraffen.

Vid ett annat tillfalle var man dock dversmart. Utgaende fran den takt i vilken
kvinnorepresentationen starktes i politiska beslutande forsamlingar hade nagon raknat ut att
jamstalldhet skulle vara i sikte sa att Kvinnoférbundet kunde borja avvecklas 1996. En
radioreporter gick pa denna grundval ut med meddelandet: "Moderata Kvinnoforbundet avser
att lagga ner sin verksamhet.” Protesterna vaxte snabbt till stormstyrka bade i



Kvinnoférbundet och i partiet och publiciteten blev inte alls den avsedda. | sin utvéardering av
olyckshandelsen hittade en sotsur Britt Mogard dock ett guldkorn: Gosta Bohman hade tagit
till orda och forklarat att Kvinnoforbundet maste vara kvar, for det behévdes dven i framtiden!

Bohmans berém

Nar Britt Mogard avgick som Kvinnoférbundets ordférande 1981, holl Gosta Bohman ett
mycket uppskattande tack- och avskedstal. | sina memoarer citerade hon utforligt ur detta, och
nagra rader skall aterges har:

’Under denna stamma avgar Britt Mogard efter nio ar i ledningen for Kvinnoférbundet. Hon
har tillhort den krets av moderater som lett vart parti under framgangens ar. Hon har varit en
av dem som medverkat till att forma var politik pa olika omraden, framfor allt pa ett av de
mest centrala, namligen skolan, och gjort detta pa ett satt som vunnit respekt och aktning
langt utanfor vara egna led... Att hon lyckats sa bra beror inte minst pa den medfédda
kanslan av humor som hon ibland forsokt men aldrig lyckats dolja. En humor som ar sa
grundfast att hon t.0.m. har kunnat sta ut med mina ibland ’6verhumoristiska™ inslag i
meningsutbytet oss emellan.”

Britt noterar i sin bok tacksamt alla lovorden. Men sa sticker pa nastan "bohmanskt” vis
misstanksamheten fram igen och hon raljerar: "Gésta Bohman hade svart att ge berom; for det
mesta var hans kommentar: “Bra artikel, bra anférande — vem har skrivit det at dig?” Nar det
galler hans lovord, frestas jag fraga detsamma: “Vem skrev det at dig?””

Pa den punkten kan jag ge besked. Det gjorde han sjalv. Gosta Bohman néjde sig aldrig med
att lasa upp tal som andra skrivit a honom. Britt Mogard har rétt i att Gosta var snal med
berém. Desto mer stolt har hon anledning att vara 6éver hans avskedsord till henne.

Aven om bada sikert med harm skulle avvisa pastaendet, ar det min uppfattning att den
standiga munhuggningen dem emellan bottnade i att de egentligen var sa lika varandra och
hade liknande erfarenheter. Likhet foreligger ocksa i vad de astadkom. Gosta Bohman
upprattade partiet ur dess forfall och atergav det respekt. Férutom att Britt Mogard hjalpte till
med detta, uppnadde hon detsamma med Moderata Kvinnoforbundet.

Britt Mogard var en kvinnlig Bohman!

Lars Tobisson

Lars Tobisson.
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